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yüksek  rekabet  koşullarına  rağmen,  yerel  üretim  olanağı,  tüketicilerin 

tercih  ettiği  markalara  sahip  olması,  yüksek  ürün  kalitesi  ve  dağıtım 

etkinliği  ile  sektörü  lideri  olarak  istikrarlı  ve  kârlı  büyümesini 

sürdürmektedir. Mc Donald’s yıl içerinde açtığı 40 yeni restoranıyla toplam 

restoran  sayısını  266’ya  yükseltirken,  önümüzdeki  dönemlerde  daha  çok 

kârlı büyümeye odaklanarak faaliyetlerine devam edecektir.  

2013  yılı  içerisinde  %70,84  oranında  hisselerinin  Commercial  Bank  of 

Qatar’a satışı tamamlanan Abank’ta Anadolu Grubu olarak toplamda %25 

hissemizle finans sektöründeki faaliyetlerimize de devam ediyoruz.  

Enerji  sektöründeki  iki  yatırımımız,  Aslancık  Hidroelektrik  Santrali  ve 

Paravani  Hidroelektrik  Santrali  2014  yılı  içerisinde  faaliyete  geçmiş 

bulunuyor.  

Bir diğer yeni  iş alanımız olan gayrimenkul  sektöründe,  İstanbul Anadolu 

Yakasının  merkezi  iş  alanlarından  Kozyatağı/Ataşehir  bölgesinde  "AND" 

markasıyla  geliştirdiğimiz  A+  ofis  projesini  2015  yılı  içerisinde 

tamamlamayı planlıyoruz.  

 

Değerli hissedarlarımız,  

2014 yılı sonu itibariyle 1,3 milyar dolar civarında piyasa değerine sahip ve 

mevcut  durumda  BİST‐100  dahilindeki  şirketlerden  birisi  olan  Yazıcılar 

Holding,  halka  açık  kısmında  yaklaşık  %63  seviyesindeki  yabancı  payı  ile 

uluslararası  yatırımcılar  tarafından  da  yüksek  ilgi  gören  şirketler 

arasındadır.  

Önümüzde  yılarda  da  operasyonlarımızın  tümünde  güçlü  marka 

portföyümüz ve gelecek vaat eden coğrafyamızın desteğiyle, sürdürülebilir 

ve  kârlı  büyümeye  odaklanmak  öncelikli  iş  stratejimiz  olmaya  devam 

edecektir.  

Yazıcılar  Holding  yönetim  kurulu  üyeleri  olarak  amacımız  olarak  ortağı 

bulunduğunuz  bu  gelişen  portföyün  en  etkin  şekilde  yönetimini  temin 

ederek siz ortaklarımızın elindeki değeri daha da yükseltmektir. 

Hep  birlikte  daha  nice  başarılı  yıllar  dileklerimle,  yönetim  kurulu  adına 

saygılarımı sunuyorum. 

 

 

 

S. Metin Ecevit 

Yönetim Kurulu Başkanı 
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Ayrıca  İstanbul  merkezli  Coca‐Cola  Satış  ve  Dağıtım  A.Ş.,  Anadolu  Endüstri 

Holding A.Ş., Kamil Yazıcı  Yönetim ve  Danışmanlık  A.Ş., Pegasus Hava Yolları, 

The  Marmara  Hotels  &  Residences  ve  Dış  Ekonomik  İlişkiler  Kurulu’nun 

yönetim  kurullarının  da  üyesi  olan  Kozlu,  TAV  Havalimanları  Holding’de 

Yönetim Kurulu danışmanı, Anadolu‐Johns Hopkins Sağlık Merkezi ve  İstanbul 

Modern Sanatlar Vakfı’nda da mütevelli heyeti üyesidir. 
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Bağımsız Yönetim Kurulu Üyelerinin Bağımsızlık Beyanları 

 Yazıcılar Holding A.Ş. (Şirket), Şirketin yönetim kontrolü ya 

da  önemli  derecede  etki  sahibi  olduğu  ortaklıklar  ile 

Şirketin  yönetim  kontrolünü  elinde  bulunduran  veya 

Şirkette  önemli  derecede  etki  sahibi  olan  ortaklar  ve  bu 

ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu tüzel kişiler ile 

şahsım,  eşim  ve  ikinci  dereceye  kadar  kan  ve  sıhri 

hısımlarım  arasında;  son  beş  yıl  içinde  önemli  görev  ve 

sorumluluklar  üstlenecek  yönetici  pozisyonunda  görev 

yapmadığımı,  sermaye  veya  oy  haklarının  veya  imtiyazlı 

payların %5’inden fazlasına birlikte veya tek başıma sahip 

olmadığımı ya da önemli nitelikte ticari ilişki kurmadığımı, 

 Son  beş  yıl  içerisinde,  başta  Şirketin  denetimi  (vergi 

denetimi,  kanuni  denetim,  iç  denetim  de  dahil), 

derecelendirilmesi  ve  danışmanlığı  olmak  üzere,  yapılan 

anlaşmalar  çerçevesinde  Şirketin  önemli  ölçüde  hizmet 

veya ürün satın aldığı veya sattığı şirketlerde, hizmet veya 

ürün satın alındığı veya satıldığı dönemlerde, ortak (%5 ve 

üzeri), önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici 

pozisyonunda çalışmadığımı, 

 Bağımsız  yönetim  kurulu  üyesi  olmam  sebebiyle 

üstleneceğim  görevleri  gereği  gibi  yerine  getirecek 

mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu 

 Kamu  kurum  ve  kuruluşlarında,  aday  gösterilme  tarihi 

itibarıyla ve seçilmem durumunda görevim süresince, tam 

zamanlı çalışmıyor olduğumu, 

 Gelir  Vergisi  Kanunu’na  göre  Türkiye’de  yerleşmiş 

sayıldığımı, 

 Şirket  faaliyetlerine  olumlu  katkılarda  bulunabilecek, 

şirket  ortakları  arasındaki  çıkar  çatışmalarında 

tarafsızlığını koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını 

dikkate  alarak  özgürce  karar  verebilecek  güçlü  etik 

standartlara,  mesleki  itibara  ve  tecrübeye  sahip 

olduğumu; 

 Şirket  faaliyetlerinin  işleyişini  takip  edebilecek  ve 

üstlendiğim  görevlerin  gereklerini  tam  olarak  yerine 

getirebilecek ölçüde şirket işlerine zaman ayırabileceğimi, 

 Şirkette son on yıl içerisinde toplam 6 yıldan fazla yönetim 

kurulu üyeliği yapmadığımı, 

 Şirketin  veya  Şirketin  yönetim  kontrolünü  elinde 

bulunduran  ortakların  yönetim  kontrolüne  sahip  olduğu 

şirketlerin  üçten  fazlasında  ve  toplamda  borsada  işlem 

gören  şirketlerin  beşten  fazlasında  bağımsız  yönetim 

kurulu üyesi olarak görev almadığımı, 

ve  dolayısıyla  şirket  yönetim  kurulu  üyeliğimi,  bağımsız 

üye olarak yerine getireceğimi beyan ederim. 

Can Arıkan, 24.03.2014 

   Yazıcılar  Holding  A.Ş.  (Şirket),  Şirketin  yönetim  kontrolü 

ya  da  önemli  derecede  etki  sahibi  olduğu  ortaklıklar  ile 

Şirketin  yönetim  kontrolünü  elinde  bulunduran  veya 

Şirkette önemli derecede etki  sahibi olan ortaklar ve bu 

ortakların  yönetim  kontrolüne  sahip  olduğu  tüzel  kişiler 

ile  şahsım,  eşim  ve  ikinci  dereceye  kadar  kan  ve  sıhri 

hısımlarım  arasında;  son  beş  yıl  içinde  önemli  görev  ve 

sorumluluklar  üstlenecek  yönetici  pozisyonunda  görev 

yapmadığımı,  sermaye  veya  oy  haklarının  veya  imtiyazlı 

payların %5’inden fazlasına birlikte veya tek başıma sahip 

olmadığımı ya da önemli nitelikte ticari ilişki kurmadığımı, 

 Son  beş  yıl  içerisinde,  başta  Şirketin  denetimi  (vergi 

denetimi,  kanuni  denetim,  iç  denetim  de  dahil), 

derecelendirilmesi  ve  danışmanlığı  olmak  üzere,  yapılan 

anlaşmalar  çerçevesinde  Şirketin  önemli  ölçüde  hizmet 

veya ürün satın aldığı veya sattığı şirketlerde, hizmet veya 

ürün  satın  alındığı  veya  satıldığı  dönemlerde,  ortak  (%5 

ve  üzeri),  önemli  görev  ve  sorumluluklar  üstlenecek 

yönetici pozisyonunda çalışmadığımı, 

 Bağımsız  yönetim  kurulu  üyesi  olmam  sebebiyle 

üstleneceğim  görevleri  gereği  gibi  yerine  getirecek 

mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu 

 Kamu  kurum  ve  kuruluşlarında,  aday  gösterilme  tarihi 

itibarıyla  ve  seçilmem  durumunda  görevim  süresince, 

tam zamanlı çalışmıyor olduğumu, 

 Gelir  Vergisi  Kanunu’na  göre  Türkiye’de  yerleşmiş 

sayıldığımı, 

 Şirket  faaliyetlerine  olumlu  katkılarda  bulunabilecek, 

şirket  ortakları  arasındaki  çıkar  çatışmalarında 

tarafsızlığını koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını 

dikkate  alarak  özgürce  karar  verebilecek  güçlü  etik 

standartlara,  mesleki  itibara  ve  tecrübeye  sahip 

olduğumu; 

 Şirket  faaliyetlerinin  işleyişini  takip  edebilecek  ve 

üstlendiğim  görevlerin  gereklerini  tam  olarak  yerine 

getirebilecek ölçüde şirket işlerine zaman ayırabileceğimi, 

 Şirkette  son  on  yıl  içerisinde  toplam  6  yıldan  fazla 

yönetim kurulu üyeliği yapmadığımı, 

 Şirketin  veya  Şirketin  yönetim  kontrolünü  elinde 

bulunduran  ortakların  yönetim  kontrolüne  sahip  olduğu 

şirketlerin  üçten  fazlasında  ve  toplamda  borsada  işlem 

gören  şirketlerin  beşten  fazlasında  bağımsız  yönetim 

kurulu üyesi olarak görev almadığımı, 

ve dolayısıyla şirket yönetim kurulu üyeliğimi, bağımsız üye 

olarak yerine getireceğimi beyan ederim. 

Hasan Karaağaç, 24.03.2014 

 



  

Yazıcılar H
 

Yönet

Holding Faaliy

tim Kadr

yet Raporu 20

rosu 

Dr. Sez

Genel 

1963  y

Mayıs L

Bilgiler 

Ünivers

Denetim

Bankac

derece

Kurulu’

Uzman

Anadol

başlam

Koordin

Direktö

tarihind

hâlen 

Denetç

Düzey, 

Uzman

Tanrıve

Uzman

Standa

Uzman

 

Yusuf 

Mali İş

1945 y

Bilimle

Biracılık

Endüst

San. A.

A.Ş.’nd

Mali İşl

*Yusuf Ovn

ünvanıyla O

14 

zai Tanrıver

Müdür 

yılında  Sams

Lisesi’nde ta

Fakültesi  İş

sitesi  Sosyal

m  Programı’

cılık  ve  Sigo

si  almıştır.  İ

’nda  Hesap 

ı  olmuştur. 

u  Grubu’nd

mıştır.  Anado

natör  Yardım

örü  ve  Mal

de  Yazıcılar 

bu  görevi  s

çi  Belgesi,  S

Kurumsal  Y

lığı  ve  Serm

erdi; Mülkiye

ları  Vakfı  ve

rtları  Kurul

ları Derneği’

Ovnamak*

şler Müdürü

ılında İzmir’d

r  Fakültesi 

k ve Malt Sa

ri Holding A

Ş.’nde Mali İ

e Mali İşler 

ler Müdürü o

amak 02.02.2015

Osman Elmas atan

rdi 

sun’da  doğa

amamladıkta

letmecilik Bö

l  Bilimler  En

’ndan  yükse

ortacılık  Enst

İş  hayatına 

Uzman  Ya

Buradaki  gö

da  Mali  İş

olu  Grubu 

mcısı,  Mali  İ

i  İşler  Koor

Holding  A.Ş

sürdürmekte

ermaye  Piya

Yönetim  De

maye  Piyasa

eliler Birliği, 

e  Türkiye  Mu

lu  üyeliğind

’nin Başkan Y

ü   

de doğan Yus

İşletme  Bö

n. A.Ş.’nde M

.Ş.’nde Dene

İşler Müdürü

Müdürü ve 

olarak görev 

5 tarihinde emek

nmıştır.  

n  Sezai  Tan

n sonra 198

ölümü’nden 

nstitüsü  İşle

ek  lisans  ve 

titüsü  Banka

1987  yılında

rdımcısı  ola

örevinden  19

ler  Koordin

şirketlerinde

İşler  Müdürü

rdinatörü  o

Ş.  Genel  Mü

dir.  Yeminli 

asası  Kurulu

recelendirme

asında  Bağım

Maliye Hesa

uhasebe  Uzm

de  bulunm

Yardımcısıdır

suf Ovnamak

lümü’nü  bit

Muhasebe Uz

etçi, 1977‐20

ü, 2000‐2005

2005 yılında

yapmaktadı

klilik sebebiyle gö

rıverdi,  lise 

4 yılında An

lisans, 2005

etme  Ana  B

2010  yılında

acılık  Ana  B

a  Maliye  Bak

arak  başlam

996  yılında  i

atör  Yardım

e  1996‐200

ü,  Mali  Kon

larak  görev 

üdürü  olarak

Mali  Müşa

  Sermaye  P

e  Uzmanlığı

msız  Denetim

ap Uzmanlar

manları  üyes

uştur.  Hâle

r.  

k, 1970 yılınd

tirmiştir.  19

zmanı, 1976‐

000 yıllarında

5 yıllarında A

n bu yana Y

r. 

örevinden ayrılmış

öğrenimini 

kara Ünivers

5 yılında  İsta

Bilim  Dalı  M

a  Marmara 

Bilim  Dalı’nd

kanlığı  Hesa

ış,  1990  yıl

istifa  ederek

mcısı  olarak

08  yıllarında

trol  Müdürü

v  yapmıştır. 

k  görevlend

avirlik  Ruhsa

Piyasası  Faal

,  Kredi  Dere

m  lisansları 

rı Derneği, M

sidir.  Türkiye

en  Türkiye 

da İzmir İktis

972‐1976  yıl

‐1977 yılların

a Adel Kalem

Anadolu Endü

Yazıcılar Hold

ş olup, yerine Ma

9

Samsun  19

sitesi Siyasal

nbul Ticaret

Muhasebe  ve

Üniversitesi

dan  doktora

p  Uzmanları

lında  Hesap

k  ayrılmış  ve

k  çalışmaya

a  Mali  İşler

ü,  Mali  İşler

01.01.2009

irilmiş  olup,

atı,  Bağımsız

liyetleri  İleri

ecelendirme

sahibi  olan

Maliye Hesap

e  Muhasebe

Muhasebe

sadi ve Ticari

llarında  Ege

nda Anadolu

mcilik Tic. ve

üstri Holding

ding A.Ş.’nde

ali İşler Direktörü

 

9 

9 

l 

t 

e 

i 

a 

ı 

p 

e 

a 

r 

r 

9 

, 

z 

i 

e 

n 

p 

e 

e 

i 

e 

u 

e 

g 

e 

ü 



  

Yazıcılar H
 

Holding Faaliyyet Raporu 20

İrem Ç

Kurum

1973  y

Özel Üs

Ünivers

ünivers

yılında 

başlaya

Bölümü

İktisat 

arasınd

olarak 

Müdür

Yönetim

SPK  İle

olan Du

Derneğ

TÜYİD 

Amerik

yürütm

 

 

 

14 

Çalışkan Dur

msal Yönetim

yılında  İstanb

sküdar Ame

sitesi’nden E

siteden  İşlet

Finans  Yatı

an  Dursun, 

ü  Hisse  Sen

Yatırım’da 

da  Eczacıbaş

görev  yapm

ü olarak gör

m ve Yatırım

eri  Düzey  ve

ursun, TÜYİD

ği) ve Üsküda

denetim kur

kan  Lisesi’nd

mektedir.  

rsun 

m ve Yatırım

bul’da  doğan

rikan Lisesi’n

Ekonomi üze

tme  üzerine 

ırım’da  Hiss

1997‐1999 

nedi  Araştırm

Hisse  Sened

şı  Menkul  D

mıştır.  Ocak 

reve başlaya

mcı İlişkileri K

e  SPK  Kurum

D Yatırımcı İli

ar Amerikan 

rulu üyeliği v

den  Yetişenl

mcı İlişkileri 

n  İrem  Çalışk

nde tamaml

erine Lisans D

yüksek  lisa

e  Senedi  Ar

arasında  O

maları’nda  k

di  Araştırma

Değerler’de 

2003’de  Ya

n Dursun, 2

oordinatör Y

msal  Yönetim

şkileri Derne

Lisesi’nden 

ve eğitim çal

er  Derneği

Koordinatö

kan  Dursun, 

adıktan sonr

Derecesini v

ns  (MBA)  d

raştırma  uzm

smanlı  Ban

ıdemli  anali

a  Müdür  Ya

Hisse  Sene

azıcılar  Holdi

009 yılı başı

Yardımcısı ola

m  Derecelend

eği, TKYD (Tü

Yetişenler D

ışma grubu 

yönetim  ku

ör Yardımcıs

  orta  ve  lise

ra, 1995 yılın

ve 1998 yılın

erecesini  al

manı  olarak 

kası  Yatırım

ist,  1999‐20

ardımcısı  ve

edi  Araştırm

ing’te  Yatırı

ından bu yan

arak görev y

dirme  lisans

ürkiye Kurum

erneği üyesi

eşbaşkanlığı

urulu  üyeliği

10

ı 

e  öğrenimini

nda Boğaziçi

da yine aynı

mıştır.  1996

iş  hayatına

m  Bankacılığı

01  arasında

e  2001‐2003

a  Yöneticisi

mcı  İlişkileri

na Kurumsal

yapmaktadır.

slarına  sahip

msal Yönetim

 olup, ayrıca

ı ve Üsküdar

i  görevlerini

 

0 

i 

i 

ı 

6 

a 

ı 

a 

3 

i 

i 

l 

. 

p 

m 

a 

r 

i 



   

Yazıcılar Holding Faaliyet Raporu 2014    11 

 

Ortaklık Yapısı 

 

Yazıcılar Holding A.Ş.’nin (Yazıcılar Holding) sermayesinin %10’dan fazlasına sahip olan ortakların adları 

(ünvanları) ile paylarının miktarı ve sermayedeki oranları 31.12.2014 itibariyle aşağıda gösterilmektedir. 

(*) Halka açık kısım içerisinde yer alan %3,17  oranındaki 5.073.492 TL’lik kısım, Kamil Yazıcı Yönetim ve Danışma A.Ş.’ye aittir. 

 

Kamil  Yazıcı  Yönetim  ve  Danışma  A.Ş.  (Yönetim  Şirketi),  Kamil  Yazıcı  Ailesi  üyeleri  tarafından  Yazıcılar 

Holding’deki  iştiraklerini  yönetmek  için  kurulan  bir  yönetim  şirketidir.  Yönetim  şirketi,  Yazıcılar 

Holding’in %36,73’üne sahiptir ve elinde bulundurduğu A ve B grubu hisselere tanınan yönetim kurulu 

üyesi seçim hakları (1+3) dolayısıyla Yazıcılar Holding’in altı yönetim kurulu üyesinin dört tanesini atama 

yetkisine sahiptir.  

Aşağıdaki  tabloda,  31.12.2014  itibariyle  Yazıcılar  Holding’in  dört  grup  hisse  senediyle  ilgili  bilgiler 

verilmiştir.  Herbir  grubun  yönetim  kurulu  üye  seçim  hakları  farklılaşmaktadır.  Yönetim  kuruluna  üye 

seçme hakkı dışında, tüm gruplardaki hisseler tamamen eşit haklara sahiptir.  

 

Yazıcılar Holding 

Ortaklık Yapısı (31.12.2014) 

Sermayedeki 

payı (TL) 

 Sermayedeki 

payı (%) 

Oy hakkı  

(TL) 

Oy hakkı 

(%) 

Kamil Yazıcı Yönetim ve Danışma A.Ş.  53.687.096  33,55  53.687.096  33,55 

Yazıcı Ailesi Bireyleri  61.115.486  38,20  61.115.486  38,20 

Halka Açık Kısım*  45.197.418  28,25  45.197.418  28,25 

Toplam  160.000.000  100,00  160.000.000  100,00 

Yazıcılar 

Holding Hisse 

Grupları 

(31.12.2014) 

Yönetim 

Kurulu Üye 

Seçme Hakkı 

Sermayedeki 

payı (TL) 

Sermayedeki 

payı (%) 

Oy hakkı  

(TL) 

Oy hakkı  

(%) 

A (Hamiline)  1  87.818.037 54,89 87.818.037  54,89

B (Nama)  3   31.999.964 20,00  31.999.964  20,00

C (Nama)  1   19.235.049 12,02  19.235.049  12,02

D (Nama)  1   20.946.950 13,09  20.946.950  13,09

Toplam  6  160.000.000 100,00 160.000.000  100,00
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Bağlı Ortaklıklar, Müşterek Yönetime Tabi Ortaklıklar ve İştirakler   

31.12.2014 itibariyle Yazıcılar Holding’in Anadolu Grubu’da yer alan şirketlerdeki direkt ve dolaylı iştirak 

payları (Anadolu Endüstri Holding ve diğer Grup şirketleri aracılığıyla)  aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

 
 

Direkt Pay 
(%)

Dolaylı Pay 
(%) 

Toplam Pay 
(%)

Bağlı ortaklıklar   

Anadolu Endüstri Holding A.Ş.  68,00 ‐  68,00

Çelik Motor Ticaret A.Ş.  ‐ 68,00  68,00

Anadolu Motor Üretim ve Paz. A.Ş.  7,35 60,58  67,93

Anadolu Otomotiv Dış Ticaret ve Sanayi A.Ş. ‐ 68,00  68,00

Anadolu Elektronik Aletler Paz. ve Tic. A.Ş. ‐ 34,65  34,65

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.Ş.  ‐ 38,68  38,68

Ülkü Kırtasiye Ticaret ve Sanayi A.Ş.   ‐ 49,76  49,76

Efes Turizm İşletmeleri A.Ş.  ‐ 68,00  68,00

Anadolu Bilişim Hizmetleri A.Ş.  ‐ 66,43  66,43

Oyex Handels GmbH  ‐ 68,00  68,00

Anadolu Endüstri Holding und Co. KG  ‐ 68,00  68,00

Anadolu Restoran İşletmeleri Ltd. Şti.   ‐ 68,00  68,00

Hamburger Restoran İşletmeleri A.Ş.  ‐ 68,00  68,00

Artı Varlık Yönetim A.Ş.  ‐ 67,99  67,99

Anadolu Taşıt Ticaret A.Ş. ‐ 68,00  68,00

Anadolu Araçlar Ticaret A.Ş.  ‐ 67,99  67,99

Anadolu Termik Santralleri Elektrik Üretim A.Ş. ‐ 68,00  68,00

AES Elektrik Enerjisi Toptan Satış A.Ş.  ‐ 68,00  68,00

AEH Sigorta Acenteliği A.Ş. ‐ 68,00  68,00

Anelsan Anadolu Elektronik Sanayi ve Ticaret A.Ş. ‐ 48,94  48,94

Anadolu Kafkasya Enerji Yatırımları A.Ş.  ‐ 63,85  63,85

Antek Teknoloji Ürünleri Pazarlama ve Ticaret A.Ş. ‐ 68,00  68,00

Georgia Urban Energy LLC ‐ 57,47  57,47

AEH Anadolu Gayrimenkul Yatırımları A.Ş.  ‐ 68,00  68,00

Keyif Yiyecek Eğlence Hizmetleri A.Ş.  ‐ 68,00  68,00

Ankara Anadolu Gayrimenkul Yatırımları A.Ş. ‐ 68,00  68,00

İştirakler   

Anadolu Efes Biracılık ve Malt Sanayi A.Ş.  23,61 4,05  27,66

Alternatifbank A.Ş.  ‐ 17,00  17,00

Müşterek yönetime tabi ortaklıklar   

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.Ş.  35,71 1,85  37,56

Ana Gıda Otomotiv ve İhtiyaç Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.Ş. ‐ 37,57  37,57

Aslancık Elektrik Üretim A.Ş.  ‐ 22,67  22,67

Faber‐ Castell Anadolu LLC ‐ 19,34  19,34
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mahsus gelir etkili olmuştur  (Detaylar  Finansal Tabloların 12.1 nolu dipnotunda yer almaktadır). 2014 

yılına  gelindiğinde  ise,  bu  sefer  Rusya  ve  Ukrayna  bira  pazarıyla  ilgili  orta  vadeli  beklentilerdeki 

gerilemeye  istinaden  Anadolu  Efes  nezdide  kaydedilen  yaklaşık  580  milyon  TL’lik  gayri‐nakdi  nitelikte 

şerefiye değer düşüklüğüne bağlı olarak Anadolu Efes 331,6 milyon TL net zarar açıklamış ve sözkonusu 

zarardan payımıza düşen tutar sebebiyle 41,3 mn TL tutarında esas faaliyet zararımız oluşmuştur.  

Öte yandan detayları Finansal Tabloların 27.1 nolu dipnotunda belirtildiği üzere, Abank ve Alease’deki 

hisse satışları sonucunda elde edilen karın, yatırım faaliyetlerinden gelirler hesabı içerisinde yarattığı bir 

kerelik  gelirin  ilave  etkisiyle,  2013  yılı  sonunda  1.454,0  milyon  TL  olarak  kaydedilen  net  dönem  karı, 

yukarıda anılan negatif etkiye ilaveten 2014 yılı sonu için bu tür bir ilave etkenin yokluğunda 26,8 milyon 

TL zarar şeklinde oluşmuştur. (Anadolu Efes kaynaklı tek seferlik 2014 yılındaki değer düşüklüğü giderinin 

ve  2013  yılındaki  CCI  konsolidasyon  gelirinin  etkilerinden  arındırılmış  olarak;  2014  dönem  karı  144,7 

milyon TL, dönem karının ana ortaklık payı 100,4 milyon TL, 2013 yılı dönem karı 684,6 milyon TL ve 

dönem karının ana ortaklık payı ise 471,3 milyon TL dir). 

 
Yazıcılar Holding A.Ş. 
Konsolide Özet Bilanço 

 

TL milyon  31.12.2013  31.12.2014

Dönen Varlıklar  1.764,1  1.961,5

Nakit ve nakit benzerleri  1.187,2  1.153,6

Finansal yatırımlar  10,6  5,5

Ticari Alacaklar  185,1  202,4

Stoklar  158,0  173,3

Diğer dönen varlıklar 223,2  426,7
 

   

Duran Varlıklar  4.649,1  4.604,1

Finansal yatırımlar  6,5  6,5

Özkaynak yöntemi ile değerlenen yatırımlar 3.364,4  2.861,4

Maddi‐maddi olmayan duran varlıklar (net) 569,6  787,5

Diğer cari olmayan varlıklar  708,6  948,7
     

Toplam Varlıklar  6.413,2  6.565,6
     

Kısa Vadeli Yükümlülükler 721,6  1.032,1

Kısa vadeli borçlanmalar  337,7  457,1

Uzun vadeli borçlanmaların kısa vadeli kısımları 141,8  352,4

Ticari borçlar  176,9  143,6

Diğer kısa vadeli yükümlülükler  65,2  79,0
     

Uzun Vadeli Yükümlülükler  753,0  1.065,6

Uzun vadeli borçlanmalar  699,9  988,7

Diğer uzun vadeli yükümlülükler  53,1  76,9
     

Toplam Yükümlülükler  1.474,6  2.097,7
     

Özkaynaklar  4.938,6  4.467,9

Kontrol gücü olmayan paylar  828,2  834,2

Ana ortaklığa ait özkaynaklar  4.110,4  3.633,7
     

Toplam Kaynaklar  6.413,2  6.565,6
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ortalama pazar payı 2014 yılının tamamında %71 seviyesinde gerçekleşmiştir. 

2014  yılının  son  çeyreğinde  satışların  kırılımındaki  değişikliğin  olumlu  etkisi  ve  litre  başı  satış 

fiyatlarındaki artıştan  satış gelirlerinde önemli büyüme kaydedilmiş; böylelikle 2014 yılının  tamamında 

net satış gelirleri bir önceki yıla kıyasla %7,3 artarak 1.627,7 milyon TL seviyesinde elde edilmiştir.  

Hacim  büyümesi,  satış  gelirlerindeki  artış  ve  maliyetleri  azaltmak  amacıyla  atılan  adımların  katkısı 

sayesinde,  brüt  kar  2014  yılının  son  çeyreğinde  bir  önceki  yılın  aynı  dönemine  kıyasla  %42,6  artış 

göstermiş;  2014  yılının  tamamında  ise  brüt  kar  %7,7  artışla  1.136,2  milyon  TL  seviyesine  yükselirken, 

brüt  kar  marjı  0,3  puanlık  artış  kaydetmiştir. Brüt  kardaki  artış  ve  faaliyet  giderlerinin  net  satışlara 

oranındaki azalışın katkısıyla, 2014 yılının tamamı için FAVÖK bir önceki yıla kıyasla %15,2 artarak 483,5 

milyon  TL  seviyesine  yükselirken,  FAVÖK  marjı  2  puan  artışla  beklentilerin  üzerinde  %29,7  olarak 

gerçekleşmiştir. 

 

Yurtdışı Bira Operasyonları 

Anadolu Efes’in %100 oranında bağlı ortaklığı olan Efes Breweries  International N.V.  (EBI), uluslararası 

bira operasyonlarımızın ana şirketidir. 2014 yılı Aralık sonu  itibarıyla EBI beş ülkede (Rusya, Kazakistan, 

Ukrayna, Moldova, Gürcistan) 11 bira  fabrikası, 4 malt üretim  tesisi ve 1 PET preform üretim  tesisi  ile 

faaliyet göstermekte olup,  toplam 29,3 milyon hektolitre bira ve 130 bin  ton malt üretim kapasitesine 

sahiptir.  

Yurtdışı  Bira  (EBI)  operasyonlarında  2014  yılı  konsolide  satış  hacmi  bir  önceki  döneme  kıyasla  %4,8 

düşüşle 17,4 milyon hektolitre olarak gerçekleşmiştir.  Beklentilere paralel olarak, Rusya bira pazarındaki 

düşüş trendi, makroekonomik sebepler, daha önceki yıllarda gerçekleştirilen kanuni düzenlemeler ve yaz 

sezonundaki  olumsuz  hava  koşullarından  dolayı  2014  yılında  da  devam  etmiştir.  Yurtdışı  bira 

operasyonlarının 2014 yılı  itibariyle  toplam konsolide hacminin %64’ünü oluşturan Rusya’nın yanında, 

diğer uluslararası bira operasyonlarının satış hacmi de Ukrayna’daki kriz ve vergi artışı, Kazakistan’daki 

devalüasyon gibi ekonomik, politik veya  sektörel  sebeplerden olumsuz etkilenmiş ve uluslararası  satış 

hacmi 2014 yılında 2013 yılına kıyasla daralmıştır. 

2014 yılı tamamı  için EBI’nin konsolide satış gelirleri, satışların kırılımındaki değişikliğin olumlu etkisi ve 

yerel  para  birimlerinde  yapılan  fiyat  artışlarına  rağmen,  esas  olarak  dönem  içinde  satış  hacminde 

meydana gelen düşüş ve Ruble’nin Amerikan Doları karşısında ciddi değer kaybı nedeniyle bir önceki yıla 

göre  %14,0  azalarak  1.118,4  milyon  dolar  seviyesinde  kaydedilmiştir.  Öte  yandan,  üretim  ağı 

optimizasyonu  programını  takiben  sabit  maliyetlerde  sağlanan  tasarruf  ve  satışların  kırılımındaki 

değişikliğin olumlu etkisi sayesinde 2014 yılının  tamamında brüt kar 2013 yılındaki 516,3 milyon dolar 

seviyesine  kıyasla  498,8  milyon  dolar  seviyesinde  gerçekleşirken,  brüt  kar  marjı  4,9  baz  puan  artışla 

%44,6 olarak kaydedilmiştir. Rusya’da bira üretim ağının optimizasyonuna ek olarak maliyetleri azaltmak 

amacıyla  atılan  diğer  adımlar  2014  yılında  bazı  faaliyet  giderlerinin  azalmasını  sağlayarak  faaliyet 

karlılığının artışına katkıda bulunmuş; böylelikle FAVÖK  (BMKÖ) 2014 yılının  tamamında bir önceki yıla 

kıyasla %12,2 artarak 157,2 milyon dolar seviyesinde kaydedilmiştir. 
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IV. Finans Sektörü  

Alternatifbank  

1991 yılında kurulan Alternatifbank A.Ş.  (Abank) kurumsal/ticari bankacılık alanında uzmanlaşmış orta 

ölçekli bir banka olarak faaliyet göstermektedir. Abank’ın, 2014 sonu itibarıyla Türkiye genelinde toplam 

73 şubesi bulunmaktadır. 

2014  yılsonu  itibarıyla,  Abank’ın  konsolide  bazda  toplam aktif büyüklüğü %3’lük artışla 11,3 milyar TL, 

toplam  nakdi  krediler  %23  artışla  7,9  milyar  TL  ve  mevduatları  %13  artışla  5,7  milyar  TL  olarak 

kaydedilmiştir.  Artan  risk    ortamında    aktif    kalitesine  her  zaman  olduğu  gibi  büyük  önem  vermeye 

devam  eden Abank’ta, yılsonu sermaye yeterlilik rasyosu %13,83 ile sağlıklı bir seviye arz etmektedir. 

Anadolu  Grubu  2013  yılı  içerisinde  Qatar  merkezli  Commerical  Bank  of  Qatar’a  yaptığı  hisse  satışı 

ardından mevcut durumda Abank’ta %25 hissedar olarak kalmaya devam etmektedir.   

 

Alternatif Yatırım 

Alternatif  Yatırım  A.Ş.  (Alternatif  Yatırım),  sermaye  piyasası  aracılık  işlemleri  dışında,  yatırım 

danışmanlığı,  varlık  yönetimi,  vadeli  işlemler,  türev  ürünler  ve  kurumsal  finansman  alanlarında  da 

faaliyet göstermektedir. Şirket genel müdürlük, 4 şube ve 2 acente vasıtasıyla 5.000 civarında müşteriye 

hizmet vermektedir.  Alternatif Yatırım’ın yönettiği toplam 5 fonun (2 A‐tipi, 3 B‐tipi) büyüklüğü 2014 yılı 

sonunda 67 milyon TL seviyesindedir. Öte yandan  Alternatif Yatırım, net aktif büyüklüğü 26,8 milyon TL 

seviyesinde olan Alternatif Yatırım Ortaklığı A.Ş.’de  %74,76 paya sahiptir. 

  

Alternatif Finansal Kiralama  

1997  yılında  kurulan  Alternatif Finansal Kiralama A.Ş.  (ALease), çeşitli  sektörlerde  özellikle küçük ve 

orta boy işletmelerin leasing ihtiyaçlarını karşılamaktadır.  

ALease, 2014  yılında  224 milyon dolar  tutarında yeni  finansal kiralama  işlem hacmi gerçekleştirmiştir. 

2014 yılı içerisinde gerçekleştirilen işlemler dikkate alındığında pazar payı %2,6 olarak sonuçlanmıştır.  

Şirket  2014  yılında  9,2  milyon  TL  tutarında  net  kara  ulaşmış  ve  finansal  kiralama  işlemlerinden  net 

alacakları ve toplam aktif büyüklüğü bir önceki yıla göre dolar bazında sırasıyla %14 ve %10 büyüyerek 

284 milyon dolar ve 307 milyon dolara ulaşmıştır. 
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VIII. Başlıca Operasyonlarımıza İlişkin Özet Finansal Bilgiler  

 

 (milyon TL)  Net satışlar  FAVÖK** 

 

Net kâr 

  2013 2014 2013 2014  2013  2014

Halka açık şirketler     

Anadolu Efes‐ konsolide  9.195,8 10.079,1 1.520,2 1.720,9  2.853,0  ‐331,6

Türkiye operasyonları  1.517,5 1.627,7 419,7 483,5  129,6  233,2

EBI*  1.300,5 1.118,4 140,1 157,2  ‐85,4  ‐360,5

CCI ***  5.186,4 5.985,4 892,1 961,5  488,8  315,4

Anadolu Isuzu  645,1 729,1 38,2 50,5  198,8  34,3

Adel Kalemcilik  186,1 221,4 44,7 57,2  49,7  28,1

     

Halka kapalı şirketler     

Anadolu Motor  130,9 141,9    

Çelik Motor  698,6 943,9    

Anadolu Restoran  439,6 498,4    

Ana Gıda  310,6 268,4    

Aslancık HES  ‐ 33,7    

Paravani HES*  ‐ 5,2    

*Rakamlar milyon dolar cinsinden ifade edilmiştir.  

** Anadolu Efes için bir defaya mahsus kalemler hariç FAVÖK raporlanmıştır (BMKÖ).  

***CCI net kar rakamı ana ortaklık payı olarak verilmiştir. 
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Faaliyetlerle İlgili ve Hukuki Diğer Bilgiler 

1. Ticaret Sicil Bilgisi 

Ticari Ünvanı: Yazıcılar Holding A.Ş. 

Mersis: 4548574955382830 

Ticaret Sicil No: 143399/90907 

Kuruluş Tarihi: 30.12.1976 

Merkez  Adresi:  Fatih  Sultan  Mehmet  Mah.  Balkan  Cad.  No:58  Buyaka  E  Blok  Kat:6  Tepeüstü 

Ümraniye/İstanbul 

Merkez İletişim Bilgileri: 0 216 578 85 00 

İnternet Sitesinin Adresi: www.yazicilarholding.com 

 

2. Esas Sözleşme Değişiklikleri 

Dönem içerisinde herhangi bir Esas Sözleşme değişikliği yapılmamıştır.  

 

3. Sermaye Yapısı 

Şirketimizin  31.12.2014  tarihi  itibariyle  ödenmiş  sermayesi  160.000.000  TL’dir.  Şirket  sermayesinin; 

87.818.037  TL’si  hamiline  yazılı  A  grubu,  72.181.963  TL’si  nama  yazılı  B,  C  ve  D  gruplarından 

oluşmaktadır. Sermaye yapımıza  ilişkin detaylı veriler ve  imtiyazlı paylar  ile bunların oy haklarına  ilişkin 

bilgiler  faaliyet  raporumuzun  11’inci  sayfasında  sunulmaktadır.  2014  yılı  içerisinde  ortaklık  yapısında 

önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir.  

Şirketimizce son üç yılda ortaklara ödenmiş sermaye üzerinden brüt olarak; 

2011 yılı karından 2012 yılı içerisinde %25,00 nakit temettü 

2012 yılı karından 2013 içerisinde %25,00 nakit temettü 

2013 yılı karından 2014 yılı içerisinde %12,50 nakit temettü 

dağıtılmıştır. 

 

4. Organizasyon Yapısı 

Organizasyon  yapısı  şemasında  yer  alan  yöneticilerin  özgeçmişleri  faaliyet  raporumuzun  9  ve  10’uncu 

Genel Müdür

Sezai Tanrıverdı

(Mesleki tecrübe: 28 yıl)

Mali İşler Müdürü

Yusuf Ovnamak

(Mesleki tecrübe: 42 yıl)

Kurumsal Yönetim ve Yatırımcı İlişkileri Koordinatör 
Yardımcısı

İrem Çalışkan Dursun

(Mesleki tecrübe: 19 yıl)
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sayfalarında  yer  almaktadır.  Faaliyet  yılı  içerisinde  organizasyon  yapısında  değişiklik  olmamıştır. 

02.02.2015  tarihinde  Mali  İşler  Müdürü  Yusuf  Ovnamak  emeklilik  sebebiyle  görevinden  ayrılmış  olup, 

yerine Mali İşler Direktörü ünvanıyla Osman Elmas atanmıştır. 

 

5. Yönetim Organı, Üst Düzey Yöneticiler ve Çalışanlarla ilgili Bilgiler 

Şirketimizin  yönetim  kuruluna  ilişkin  bilgiler  faaliyet  raporumuzun  3  ve  7’inci  sayfaları  arasında,  üst 

düzey yöneticilerle ilgili bilgiler faaliyet raporunun 9  ve 10’uncu  sayfalarında yer almaktadır. 

Yönetim  kurulu üyeleri ve üst düzey  yöneticilere  sağlanan ücret,  fayda ve benzeri menfaatler  faaliyet 

raporu  içerisindeki Kurumsal Yönetim Uyum Raporu’nun  ilgili bölümünde ve ayrıca Konsolide Finansal 

Tablolar’ın 33.7 numaralı dipnotunda açıklanmaktadır. 

31.12.2014 itibariyle toplam çalışan sayısı (konsolide bazda) 6.821 olup (31.12.2013: 6.447 ), solo bazda 

çalışan sayısı ise 10’dur (31.12.2013: 10). 

 

6. Finansal Durum  

Şirketimizin 31.12.2014 tarihli konsolide finansal sonuçlarına  ilişkin analiz, özet ve  ilgili rasyolar faaliyet 

raporumuzun 13, 14 ve 15’inci sayfalarında yer almaktadır. 

Şirketimiz  bağlı  ortaklıklarından  ve  iştiraklerinden  2014  yılı  içinde  23.329.599  TL  temettü  geliri  elde 

edilmiş olup, bu tutarın tamamı Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.Ş.’den gelmiştir.  

Şirketimizin 31.12.2013 ve 31.12.2014 tarihlerine ait net nakit durumunun dökümü (konsolide olmayan) 

de ayrıca aşağıda verilmiştir.  

TL  31.12.2013  31.12.2014

(+) Hazır Değerler  72.790.667  87.441.002

Kasa  298  164

Bankalar  72.790.369  87.440.838

(+) Menkul Kıymetler  8.963.723  401.800

Hisse Senetleri  8.963.723  401.800

Diğer Menkul Kıymetler  ‐  ‐

(‐) Finansal Borçlar  ‐  ‐

(=) Net Nakit  81.754.390  87.842.802

* Faiz tahakkukları hariç rakamlar verilmiştir. Faiz tahakkukları tutarı 31.12.2014 itibariyle 265.093 TL dir. (31.12.2013: 240.231 TL) 

Şirket  yönetimi,  Şirket’in  mali  bünyesinin  sağlam,  nakit  akışının  düzenli,  faaliyetinin  kârlı  olduğu 

kanaatindedir. Sermayenin karşılıksız kalması veya borca batık olması sözkonusu değildir. Bu çerçevede, 

Şirket’in finansal yapısı yeterince sağlıklı olup, iyileştirilmesi ihtiyacı bulunmamaktadır.  

Şirketimiz’in  kâr  dağıtım  politikası  faaliyet  raporunun  Kurumsal  Yönetim  Uyum  Raporu  içerisinde  ilgili 

bölümde, kar payı dağıtım önerisi ise faaliyet raporunun 26 ve 27’inci sayfalarında yer almaktadır.  
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7. Üretim ve Satış 

Şirketimizin mal ve hizmet üretimine ilişkin hiçbir faaliyeti olmamıştır.  

 

8. Araştırma – Geliştirme 

Şirketin  herhangi  bir  şekilde  AR‐GE  çalışması  veya  yatırımı  ve  bu  çerçevede  bir  AR‐GE  politikası 

bulunmamaktadır.  

 

9. Yatırım Harcamaları 

Şirketimizin 2014 yılındaki yatırım tutarı 4.473 TL’dir 

 

10. Bağışlar 

Şirketin 2014 yılı  için konsolide bazda yapılan bağış tutarı 2.601.000 TL, solo bazda yapılan bağış tutarı 
ise 2.200 TL (Türk Eğitim Vakfı çelenk bağışı)’dır.  

 

11. Bağlı Şirket Raporu 

Şirketimiz  yönetim  kurulu  tarafından  Türk  Ticaret  Kanunu’nun  199.  maddesi  kapsamında  hâkim 
ortağımızla  ilişkimizi  açıklayan  “Bağlı  Şirket  Raporu”  11.03.2015  tarihli  yönetim  kurulu  toplantısında 
onaylanmış olup, sözkonusu raporun sonuç kısmı şu şekildedir: 
 
“Yazıcılar  Holding  A.Ş.’nin  hâkim  ortakları  ve  hâkim  ortakların  bağlı  ortaklıkları  ile  hâkim  şirketin 
yönlendirmesi  sayesinde  veya  sadece  onun  ya  da  ona  bağlı  bir  şirketin  yararına  olacak  neticeler  elde 
edilmesi  kastıyla  gerçekleştirdiği  herhangi  bir  işlemin  mevcut  olmadığı  gibi,  hâkim  şirketin  ya  da  ona 
bağlı  bir  şirketin  yararına  alınan  veya  alınmasından  kaçınılan  herhangi  bir  önlem  olmadığı,  2014  yılı 
içinde hâkim ortağı ve hâkim ortağın bağlı ortaklıkları ile yapmış olduğu tüm işlemlerde, işlemin yapıldığı 
anda mevcut piyasa koşullarında faaliyetin rekabetçi olarak sürdürülmesini sağlamak üzere tarafımızca 
bilinen hal ve şartlara göre, her bir  işlemde emsallerine uygun bir karşı edim sağlandığı, ayrıca Yazıcılar 
Holding A.Ş.’nin hâkim ortağı ve hâkim ortağın bağlı şirketleri lehine şirketi zarara uğratabilecek şekilde 
alınan  veya  alınmasından  kaçınılan  herhangi  bir  önlem  bulunmadığı  ve  bu  çerçevede  denkleştirmeyi 
gerektirecek herhangi bir işlem veya önlemin olmadığı sonucuna ulaşılmıştır.” 

 

 

 

12. Diğer Bilgiler 

Bu  bölümde  yukarıda  sıralanan  hususlar  dışında  TTK  uyarınca  faaliyet  raporunda  yer  alması  gereken 

diğer hususlara ilişkin açıklamalarımız yer almaktadır.  

 Şirketimiz yıllık olağan genel kurul toplantısında yönetim kurulu üyelerimize Şirket ile işlem yapma ve 

rekabet yasağı  ile  ilgili olarak 6762 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’ncı maddelerine 
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göre  izin  verilmiştir.  İlgili  faaliyet  döneminde  yönetim  kurulu  üyeleri  Şirket  ile  işlem  yapmamış  ve 

rekabet etmemiştir.  

 Şirket’in doğrudan ve dolaylı  iştirakleri ve pay oranlarına  ilişkin bilgiler Faaliyet Raporu’nun 12’nci 

sayfasında yer almaktadır.  

 Şirket’in dönem içinde iktisap ettiği kendi payı bulunmamaktadır. 

 Şirket hesap dönemi içerisinde hiçbir özel denetimden geçmemiştir.  

 31.12.2014  itibariyle  Şirket  aleyhine  açılmış  olan  ve  Şirket’in  mali  durumunu  ve  faaliyetlerini 

etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadır. 

 Mevzuat  hükümlerine  aykırı  uygulamalar  nedeniyle  Şirket  ve  yönetim  kurulu  üyeleri  hakkında 

herhangi bir idari veya adli yaptırım bulunmamaktadır. 

 Şirketimiz’in iç kontrol ve iç denetim faaliyetleri ile risk yönetim politikası ve riskin erken saptanması 

komitesi  ile  ilgili  bilgiler  faaliyet  raporunun  Kurumsal  Yönetim  Uyum  Raporu  içerisinde  ilgili 

bölümlerde açıklanmaktadır. 

 Şirket’in olağan genel kurul  toplantısı 21.04.2014  tarihinde yapılmış olup, burada alınan kararların 

tamamı yerine getirilmiştir. 

 Faaliyet dönemi içerisinde olağanüstü genel kurul yapılmamıştır.  

 Faaliyet yılının sona ermesinde sonra meydana gelen önemli olaylar Konsolide Finansal Tablolar’ın 

37 numaralı dipnotunda açıklanmıştır. 

 










































































































































































