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Baskan’in Mesaj!

Sayin ortaklarimiz,

Dinya piyasalarinin 2013 yilinda gecirdigi ¢alkantili donemi takiben, 2014
yili da faaliyet gosterdigimiz cografyada cesitli ekonomik ve sosyo-politik
sorunlarla karsi karsiya kaldigimiz zorlu bir ddnem olmustur. Bu kosullarda
dahi, tim sirketlerimizde ylksek yonetimsel ve operasyonel
yetkinliklerimiz sayesinde hedefledigimiz dogrultuda sonuglar aldigimiz
basarili bir yili geride birakmis bulunuyoruz.

Bu cercevede, baslica istirakimiz Anadolu Efes, faaliyet gosterdigi
bélgelerde proaktif bir yaklasimla i¢inde bulundugu zorlu konjonkturin
sonugclarini 6nceden hesaplayarak, yerinde ve zamaninda aldi§i 6nlemlerle
operasyonel karliigini gelistirmeyi stirdirmustar.

Turkiye bira operasyonlarinda fiyat artislari ve regilasyonlardaki
degisiklikler gibi bazi faktdrler nedeniyle satis hacimleri yil bitiiniinde
bakildijinda bir miktar gerilemis, ancak artan pazarlama cabalari ve
uretim aginin optimizasyonuna yonelik calismalar neticesinde Ozellikle
yilin Gguincii geyreginden itibaren olumlu sonuglar alinmaya baslanmistir.

Mesrubat faaliyetlerinde de yine oldukga zorlu bir yili geride birakirken,
biyume trendi devam etmis; Kazakistan’daki devalliasyon, Pakistan’daki
politik gerilim ve Irak’taki guvenlik problemleri gibi olumsuzluklara
ragmen, uluslararasi mesrubat operasyonlarimiz 2014 yilini gift hanel
hacim artisi ile kapatmistir.

Hafif ticari ara¢ pazari 2014 yilini daralma ile kapatmasina karsin, Anadolu
Isuzu, faaliyet gosterdigi kamyon ve kamyonet segmentlerinde satis
adetlerini artirmis; Grln gesitliligini arttirmak ve mdusterilerin  farkli
kullanim alanlarindaki ihtiyaclarina ¢6ziim bulabilmek icin  Ar-Ge
projelerini 2014 yilinda da artirarak devam ettirmistir. Uretim hattindan
Subat 2014’te cikan D-Max Turkiye’de dretilen ilk pick-up modeli
olmustur.

Kia markall binek ve ticari araglarin distribatorlGdunt yuraten sirketimiz
Celik Motor, daralan binek araclar pazarinda, pazar payini ayni seviyede
korumay! basarirken, operasyonel kiralama alaninda gecmis yillardaki hizli
buylimesini strddrerek filosunu 6nemli seviyede artirmis ve sektérdeki
lider oyunculardan birisi haline gelmistir. Ayrica 2014 yilinin Nisan ayinda
Garenta markasi ile gunlik kiralama faaliyetlerine de baslanmis olup, bu
alanda da kisa stirede 6énemli mesafe kaydedilmistir.

Perakende sektorinde farkh alanlardaki sirketlerimizle atilimlarimiz
devam etmektedir. Adel Kalemcilik faaliyet gosterdigi kirtasiye sektériinde
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ylksek rekabet kosullarina ragmen, yerel Uretim olanagi, tuketicilerin
tercih ettigi markalara sahip olmasi, yuksek Urln kalitesi ve dagitim
etkinligi ile sektori lideri olarak istikrarl ve karli biylimesini
strdirmektedir. Mc Donald’s yil icerinde actigi 40 yeni restoraniyla toplam
restoran sayisini 266’ya yukseltirken, énimuzdeki dénemlerde daha c¢ok
karl buylimeye odaklanarak faaliyetlerine devam edecektir.

2013 yili icerisinde %70,84 oraninda hisselerinin Commercial Bank of
Qatar’a satisi tamamlanan Abank’ta Anadolu Grubu olarak toplamda %25
hissemizle finans sektoriindeki faaliyetlerimize de devam ediyoruz.

Enerji sektorindeki iki yatinmimiz, Aslancik Hidroelektrik Santrali ve
Paravani Hidroelektrik Santrali 2014 yili icerisinde faaliyete ge¢cmis
bulunuyor.

Bir diger yeni is alanimiz olan gayrimenkul sektériinde, istanbul Anadolu
Yakasinin merkezi is alanlarindan Kozyatagi/Atasehir bolgesinde "AND"
markasiyla gelistirdigimiz A+ ofis projesini 2015 yili icerisinde
tamamlamay planhyoruz.

Degerli hissedarlarimiz,

2014 yili sonu itibariyle 1,3 milyar dolar civarinda piyasa degerine sahip ve
mevcut durumda BIST-100 dahilindeki sirketlerden birisi olan Yazicilar
Holding, halka ac¢ik kisminda yaklasik %63 seviyesindeki yabanci pay! ile
uluslararasi yatirimcilar tarafindan da yuksek ilgi goren sirketler
arasindadir.

Oniimiizde vyilarda da operasyonlarimizin timinde giclii marka
portfdylimiz ve gelecek vaat eden cografyamizin destegiyle, strdirilebilir
ve karli blyumeye odaklanmak 6ncelikli is stratejimiz olmaya devam
edecektir.

Yazicilar Holding yonetim kurulu Uyeleri olarak amacimiz olarak ortag
bulundugunuz bu gelisen portféyiin en etkin sekilde yénetimini temin
ederek siz ortaklarimizin elindeki degeri daha da yikseltmektir.

Hep birlikte daha nice basarili yillar dileklerimle, yénetim kurulu adina
saygilarimi sunuyorum.

S. Metin Ecevit
YOnetim Kurulu Baskani

Yazicilar Holding Faaliyet Raporu 2014 2



Yonetim Kurulu

S. Kamil Yazici — Onursal Bagkan

Ulkemizin 6nde gelen sanayicilerinden olan S. Kamil Yazici, 1929 yilinda
Aksaray’da dogmus ve genc yasta ticaret hayatina atilmistir. Vatani gorevini
yapmak Uzere istanbul’a gelen ve is hayatini burada siirdiiren S. Kamil Yazicl,
1950°li yillarin baglarinda ticaret ve sanayi sirketlerini kurmaya baslamistir.
1960l yillarin sonunda holdinglesme asamasina gelen Gruba, Anadolu
insaninin girisim guclne ve basarma azmine olan inancinin bir ifadesi olarak
“Anadolu Endustri Holding” adini vermistir.

Kurucusu oldugu Anadolu Grubu sirketleriyle Ulke ekonomisine buyuk katkilar
saglayan sanayici S. Kamil Yazici, Yazicilar Holding ve Grup sirketlerindeki
yonetim kurulu baskanhgr gérevlerini 2007 yili i¢erisincde yeni nesil yoneticilere
devrederek, onursal baskanlik gorevine gekilmistir.

S. Metin Ecevit — Baskan

1946 yilinda dogan S. Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakiltesini
bitirmis, 1976 yilinda da Syracuse University’de ekonomi alaninda yuksek lisans
derecesini almistir.

1967-1980 tarihleri arasinda Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzmani ve Gelirler
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 1980°den itibaren calismakta
oldugu Anadolu Grubu’nda, otomotiv sirketlerinde genel mudir, murahhas
aza, yénetim kurulu baskani olarak gérev almig; Otomotiv Grubu Baskani iken
2006 yihinda Anadolu Grubu Yas Yonetmeligi geregi emekli olmustur.

Dijer yandan, 1992-2004 yillari arasinda ithal Otomobilleri Tiirkiye
Mumessilleri Dernegi’nde yonetim kurulu dyeligi ve yonetim kurulu baskanhg
yapmistir. Halen Grup sirketlerinde yonetim kurulu idyeligi gorevleri devam
etmektedir.
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ibrahim Yazici — Baskan Vekili

1949 yilinda dogan ibrahim Yazici, 1975 yilinda Bursa iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi’nden mezun olmustur. 1976-1979 yillarinda Amerika’da lisansustu
calismalarda bulunmus ve Atlanta University’de is idaresi zerine yuksek lisans
yapmistir.

1982 tarihinden itibaren Anadolu Grubu sirketlerinde aktif gorevler almis olup,
halen Anadolu Endustri Holding (AEH) yonetim kurulu baskan yardimciligi
gOrevini ylritmekte ve Grup’ta gesitli sirketlerde yonetim kurulu baskanhgi ve
tyeligi goérevlerini surdirmektedir.

S. Vehbi Yazici — Uye

08.06.1947 istanbul-Sariyer dogumlu olan Siileyman Vehbi Yazici, Ortaokul ve
Lise’yi Beyoglu Tarhan Koleji’nde okuduktan sonra 1972 yilinda iktisadi ve
Ticari llimler Akademisi’nden mezun olmustur. Universite tahsili sirasinda ve
sonrasinda aileye ait olan degisik Grup sirketlerinde ¢alisip tecriibe kazandiktan
sonra 1975-77 yillari arasinda Celik Motor A.S.’nin Genel Mudurlugi’nde
bulunmustur. Bircok Vakif ve Dernek’te yeliginin yaninda gorevler de almistir.
Uyesi oldugu bazi Vakiflar; Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Tirk Kalp
Vakfi, G6z Nurunu Koruma Vakfi, Dogal Hayati Koruma Vakfi, Kenan Evren
Egitim Kultar Vakfi, Bodrum Saglk Vakfi gibidir.

1975 yilindan itibaren Anadolu Grubu binyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir. Evli olup, bir kizi ve bir o§lu vardir.

R. Engin Akgakoca — Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi'nde isletme tizerine lisans egitimini tamamlayan
R. Engin Akcakoca, kariyerine 1974’te bankacilik sektérunde baslamis; 1986-91
yillari arasinda Kog-Amerikan Bankasi Genel Mudur Yardimciligi, 1991-2000
yillari arasinda ise Kogbank A.S. Genel Mudurligu goérevlerini Ustlenmistir.
Akcakoca, 2001'de Bakanlar Kurulu karariyla genis bir bankacilik sektori
yeniden yapilandirma programindan sorumlu olarak Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Baskanliji'na
getirilmistir. 2004 yilindan beri danismanlik yapan Akgakoca evli, iki cocuk ve iki
torun sahibidir.
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Can Arikan — Bagimsiz Uye

1937 yilinda dogan Can Arikan, 1960 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Makina Fakuiltesi’nden mezun olmustur.

1963-1965 vyillarinda Almanya’da, AG Weser firmasinda, Konstriiksiyon
Mihendisi olarak calisan Arikan; 1965 yilinda Anadolu Grubu sirketlerinden
Celik Montaj'da calismaya baslamis ve bu sirkette, 1977 yilinda, Genel
Muduarlik gorevine atanmistir. Daha sonra sirasiyla Anadolu Grubu Otomotiv
Grubu Koordinatorluglh ve Motor Grubu Murahhas Azali§i gorevlerinde de
bulunan Arikan, Anadolu Grubu Yas Yonetmeligi geregi 1998 yilinda emekli
olmustur. 1999 yilinda Otomotiv Grubu sirketleri yonetim kurulu Gyeliklerinden
de ayrilan Can Arikan, 1997-2007 yillari arasinda Kamil Yazici Yonetim ve
Danisma A.S. yonetim kurulu Gyeligini sirdirmistar.

Can Arikan istanbul Yiizme ihtisas Kultibii, Gemi Miihendisleri Odas! ve Bilyiik
Kuluip dyesidir.

Hasan Karaagag¢ — Bagimsiz Uye

1932 yiinda dogan Hasan Karaagdag, Yiksek Ekonomi ve Ticaret Okulu
mezunudur. 1952 yilindan itibaren cesitli sirketlerde yonetim kurulu ve
denetim kurulu tyeliklerinde bulunmustur.

Dr. R. Yilmaz Arguden - Danisman

Dr. Yilmaz Argiiden, Bogazici Universitesi Miihendislik Fakiiltesi'ni birincilikle
tamamladiktan sonra RAND Graduate School’'da stratejik analizler alanindaki
doktorasini stiin basari 6dultyle almistir. Calisma yasamina Kog Holding Ar-Ge
Merkezi'nde baslayan Dr. Yilmaz Argiden, daha sonra The RAND
Corporation’da Stratejik Analizler Uzmani olarak gorev almistir. Kisim Amiri
gorevini Ustlendigi Diinya Bankasi Krediler Bolumi’'nde ise 20 degisik Ulkeyle
calismistir. 1988 vyilinda hiukimetin daveti Uzerine Turkiye'ye ddnen Dr.
Argiiden, 1990 vyilina dek Ozellestirme Programr’nin  sorumlulugunu
yurutmastar. Dr. Arguden, 1991°'de, ekonomi konusunda Basbakan
Basdanismani olarak gérev yapmistir.
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Dr. Argiiden, kurucusu oldugu ARGE Danismanlik’in Yénetim Kurulu Baskanlig
gOrevini stirdirmektedir.

ARGE Danismanlik kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki ¢calismalari nedeniyle
Avrupa Parlamentosu’nda “Gelecegi Sekillendiren” en iyi Ug sirket arasinda
degerlendirilmistir. Dr. Argliden, Anadolu Grubu, Borusan, Dogus, Kog¢ Holding
ve Vestel sirketlerinde, Petkim, Simerbank ve dort kitada faaliyet gosteren
Inmet Mining sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 1997-1999 yillari
arasinda Erdemir’in Yonetim Kurulu Baskanhgr’'ni tstlenen Dr. Arguden, 2005
yiindanbu yana, dinyanin 6nde gelen yatirim bankalarindan Rothschild
Turkiye’nin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini de yuritmektedir.

Bogazici ve Kog¢ Universitelerinde strateji dersleri veren Dr. Argiiden’in 20’den
fazla kitabl ve yayinlanmis yizlerce makalesi vardir. BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi Tirkiye Temsilcisi ve Diinya Bankas! ile OECD tarafindan kurulan
Kuresel Kurumsal Yonetisim Forumu’nun Danisma Kurulu Uyesi olan Dr.
Arguden, yasam kalitesini gelistirme calismalari nedeniyle Dinya Ekonomik
Forumu tarafindan “Gelecegin 100 Lideri” arasinda degerlendirilmistir.

Dr. M. Cem Kozlu — Danisman

1946 yilinda dogan Dr. Cem Kozlu, orta ve lise 6grenimini Robert Kolej'de
tamamladiktan ~ sonra  Denison  Universitesinden lisans,  Stanford
Universitesi'nden MBA, Bogazici Universitesi'nden doktora derecelerini
almistir.

1978 1981 yillar arasinda Bogazici Universitesi’nde Uluslararasi Pazarlama ve

Ihracat idaresi dersleri veren Dr. Kozlu, 1985 yilinda da Denison Universitesi
iktisat B6lumi'nde misafir Profesor olarak gérev yapmistir.

Cesitli ulusal ve uluslararasi sirketlerde yonetici olara calisan Dr. Kozlu, 1988-
1991 yillari arasinda Tirk Hava Yollari Genel Mudiria ve Yonetim Kurulu
Baskani, 1990’da ise Avrupa Havayollari Birligi (AEA) Baskani olarak gérev

almistir. 1991 1995 déneminde Milletvekili olarak, 1997 2003 yillari arasinda

da THY Yonetim Kurulu Baskani olarak kamu hizmetini surdirmistir. Dr. Kozlu,
1996 yilindan bu yana The Coca-Cola Company’'de farkli gorevlerde
bulunmustur. Sirasiyla Tirkiye, Kafkasya ve Orta Asya Cumhuriyetleri icra
Direktorlugu, Viyana merkezli Orta Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu Grubu
Baskanligi yapmis bulunan Dr. Kozlu Nisan 2006’da emekli olmustur. Halen The
Coca-Cola Company’de Avrasya & Afrika Grubu Danismani olarak gérev
yapmakta olan Cem Kozlu, Noktacom Medya internet Hizmetleri A.S. ve
Singapur merkezli Evyap Asia’nin Yonetim Kurulu Baskanidir.
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Ayrica istanbul merkezli Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S., Anadolu Endistri
Holding A.S., Kamil Yazici Yonetim ve Danismanlik A.S., Pegasus Hava Yollari,
The Marmara Hotels & Residences ve Dis Ekonomik iliskiler Kurulu’nun
yonetim kurullarinin da Oyesi olan Kozlu, TAV Havalimanlari Holding’de
Yénetim Kurulu danismani, Anadolu-Johns Hopkins Saglik Merkezi ve istanbul
Modern Sanatlar Vakfi'nda da mutevelli heyeti Gyesidir.

Yazicilar Holding Faaliyet Raporu 2014 7



Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Yazicilar Holding A.S. (Sirket), Sirketin yénetim kontroll ya
da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya
Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu tizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil i¢cinde énemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda goérev
yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,
Son bes vyil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde Sirketin 6nemli dlglide hizmet
veya Uriin satin aldiji veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
Uriin satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve
Gzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegdim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gdsterilme tarihi
itibariyla ve secilmem durumunda gorevim suresince, tam
zamanl ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis
saylldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ortaklari arasindaki  ¢ikar  catismalarinda
tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak Ozglrce karar verebilecek gucli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
Sirkette son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim
kurulu tyeligi yapmadigimi,

Sirketin  veya Sirketin ydnetim kontrolinu elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim
kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz
lye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

Can Arikan, 24.03.2014

Yazicilar Holding A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroll
ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran veya
Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve
sorumluluklar (stlenecek yonetici pozisyonunda gérev
yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,
Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlgi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde Sirketin 6nemli 6lgiide hizmet
veya Urlin satin aldiji veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
Uriin satin alindigi veya satildi§i dénemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi,

Bafimsiz yonetim kurulu GUyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi
itibariyla ve segilmem durumunda gérevim suresince,
tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis
saylldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ortaklari arasindaki c¢ikar  ¢atismalarinda
tarafsizh§ini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak Ozgiirce karar verebilecek gucli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
Sirkette son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla
yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

Sirketin  veya Sirketin yonetim kontrolinl elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagdimsiz ydnetim
kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz tye
olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Hasan Karaagag¢, 24.03.2014
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Yonetim Kadrosu

Dr. Sezai Tanriverdi
Genel Mudur

1963 yilinda Samsun’da dogan Sezai Tanriverdi, lise 6grenimini Samsun 19
Mayis Lisesi’nde tamamladiktan sonra 1984 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi isletmecilik Bolumi’nden lisans, 2005 yilinda istanbul Ticaret
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Ana Bilim Dali Muhasebe ve
Denetim Programi’ndan yiiksek lisans ve 2010 yilinda Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitisu Bankacilik Ana Bilim Dal’'ndan doktora
derecesi almistir. is hayatina 1987 yilinda Maliye Bakanhyi Hesap Uzmanlari
Kurulu'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak baslamis, 1990 yilinda Hesap
Uzmani olmustur. Buradaki goérevinden 1996 yilinda istifa ederek ayriimis ve
Anadolu Grubu’'nda Mali isler Koordinatér Yardimcisi olarak calismaya
baslamistir. Anadolu Grubu sirketlerinde 1996-2008 vyillarinda Mali isler
Koordinatdr Yardimcisi, Mali isler Mudird, Mali Kontrol Midiri, Mali isler
Direktérii ve Mali isler Koordinatorii olarak gérev yapmistir. 01.01.2009
tarihinde Yazicilar Holding A.S. Genel Miduri olarak gérevlendirilmis olup,
hélen bu gdrevi surdurmektedir. Yeminli Mali Musavirlik Ruhsati, Bagimsiz
Denetci Belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Duzey, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi, Kredi Derecelendirme
Uzmanh§ ve Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim lisanslari sahibi olan
Tanriverdi; Mulkiyeliler Birligi, Maliye Hesap Uzmanlari Dernegi, Maliye Hesap
Uzmanlari Vakfi ve Tirkiye Muhasebe Uzmanlari tyesidir. Tirkiye Muhasebe
Standartlari  Kurulu UOyeliginde bulunmustur. Halen Turkiye Muhasebe
Uzmanlari Dernegi’nin Baskan Yardimcisidir.

Yusuf Ovnamak”
Mali isler Mud(iri

1945 yilinda izmir'de dogan Yusuf Ovnamak, 1970 yilinda izmir iktisadi ve Ticari
Bilimler Fakiltesi isletme B6lumirni bitirmistir. 1972-1976 yillarinda Ege
Biracilik ve Malt San. A.S.’nde Muhasebe Uzmani, 1976-1977 yillarinda Anadolu
Endustri Holding A.$.’nde Denetgi, 1977-2000 yillarinda Adel Kalemcilik Tic. ve
San. A.S.’nde Mali isler Muid(irii, 2000-2005 yillarinda Anadolu Endiistri Holding
A.S.’nde Mali isler Miidurii ve 2005 yilindan bu yana Yazicilar Holding A.S.’nde
Mali isler Muduri olarak gérev yapmaktadir.

*Yusuf Ovnamak 02.02.2015 tarihinde emeklilik sebebiyle gérevinden ayrilmis olup, yerine Mali isler Direktorii
Unvaniyla Osman Elmas atanmistir.
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irem Caliskan Dursun
Kurumsal Yonetim ve Yatirimc iliskileri Koordinator Yardimceis

1973 yilinda istanbul’da dogan irem Caliskan Dursun, orta ve lise dégrenimini
Ozel Uskiidar Amerikan Lisesi’nde tamamladiktan sonra, 1995 yilinda Bogazigi
Universitesi’nden Ekonomi (izerine Lisans Derecesini ve 1998 yilinda yine ayni
Universiteden isletme Uzerine yiksek lisans (MBA) derecesini almistir. 1996
yilinda Finans Yatinm’da Hisse Senedi Arastirma uzmani olarak is hayatina
baslayan Dursun, 1997-1999 arasinda Osmanli Bankasi Yatinm Bankacilig
Bolimiu Hisse Senedi Arastirmalari’nda kidemli analist, 1999-2001 arasinda
iktisat Yatinm’da Hisse Senedi Arastirma Mudir Yardimcisi ve 2001-2003
arasinda Eczacibasi Menkul Degerler’de Hisse Senedi Arastirma Yoneticisi
olarak gdérev yapmistir. Ocak 2003’de Yazicilar Holding'te Yatirime iliskileri
Muduru olarak goreve baslayan Dursun, 2009 yili basindan bu yana Kurumsal
Yonetim ve Yatirime! iliskileri Koordinator Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahip
olan Dursun, TUYID Yatirimer iligkileri Dernegi, TKYD (Tiirkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi) ve Uskiidar Amerikan Lisesi’nden Yetisenler Dernegi liyesi olup, ayrica
TUYID denetim kurulu Gyeligi ve egitim ¢alisma grubu esbagkanhgi ve Uskiidar
Amerikan Lisesi'nden Yetisenler Dernegi yonetim kurulu Uyeligi gorevlerini
yUrttmektedir.
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Ortaklik Yapisi

Yazicilar Holding A.$.’nin (Yazicilar Holding) sermayesinin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlar
(Gnvanlarr) ile paylarinin miktari ve sermayedeki oranlari 31.12.2014 itibariyle asagida gosterilmektedir.

Yazicilar Holding Sermayedeki Sermayedeki Oy hakki Oy hakki
Ortaklik Yapisi (31.12.2014) payi (TL) pay!1 (%) (TL) (%)

Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. 53.687.096 33,55 53.687.096 33,55
Yazici Ailesi Bireyleri 61.115.486 38,20 61.115.486 38,20
Halka Agik Kisim* 45.197.418 28,25 45.197.418 28,25
Toplam 160.000.000 100,00  160.000.000 100,00

(*) Halka acik kisim icerisinde yer alan %3,17 oranindaki 5.073.492 TL’lik kisim, Kamil Yazici Yénetim ve Danisma A.S.’ye aittir.

Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. (Yonetim Sirketi), Kamil Yazici Ailesi Uyeleri tarafindan Yazicilar
Holding’deki istiraklerini yonetmek icin kurulan bir yonetim sirketidir. Yonetim sirketi, Yazicilar
Holding’in %36,73’line sahiptir ve elinde bulundurdugu A ve B grubu hisselere taninan yénetim kurulu
tyesi secim haklari (1+3) dolayisiyla Yazicilar Holding’in alti ydnetim kurulu Gyesinin dort tanesini atama
yetkisine sahiptir.

Asagidaki tabloda, 31.12.2014 itibariyle Yazicilar Holding’in dort grup hisse senediyle ilgili bilgiler
verilmistir. Herbir grubun yonetim kurulu tye secim haklari farklilasmaktadir. Yonetim kuruluna Uye
secme hakki disinda, tim gruplardaki hisseler tamamen esit haklara sahiptir.

Yazicilar Oneti Sermayedeki Sermayedeki Oy hakki Oy hakki
Holding Hisse U pay! (TL) pay! (%) (TL) (%)
Gruplari

(31.12.2014)

A (Hamiline) 1 87.818.037 54,89 87.818.037 54,89
B (Nama) 3 31.999.964 20,00 31.999.964 20,00
C (Nama) 1 19.235.049 12,02 19.235.049 12,02
D (Nama) 1 20.946.950 13,09 20.946.950 13,09
Toplam 6 160.000.000 100,00  160.000.000 100,00
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Bagh Ortakliklar, Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar ve Istirakler

31.12.2014 itibariyle Yazicilar Holding’in Anadolu Grubu’da yer alan sirketlerdeki direkt ve dolayli istirak
paylari (Anadolu Endstri Holding ve diger Grup sirketleri aracilijiyla) asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Direkt Pay| Dolayh Pay Toplam Pay
(%) (%) (%)

Bagh ortakliklar

Anadolu Endistri Holding A.S. 68,00 - 68,00
Celik Motor Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 7,35 60,58 67,93
Anadolu Otomotiv Dis Ticaret ve Sanayi A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Elektronik Aletler Paz. ve Tic. A.S. - 34,65 34,65
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. - 38,68 38,68
Ulkii Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S. - 49,76 49,76
Efes Turizm isletmeleri A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. - 66,43 66,43
Oyex Handels GmbH - 68,00 68,00
Anadolu Endustri Holding und Co. KG - 68,00 68,00
Anadolu Restoran isletmeleri Ltd. Sti. - 68,00 68,00
Hamburger Restoran isletmeleri A.S. - 68,00 68,00
Arti Varlik Yonetim A.S. - 67,99 67,99
Anadolu Tasit Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Anadolu Araglar Ticaret A.S. - 67,99 67,99
Anadolu Termik Santralleri Elektrik Uretim A.S. - 68,00 68,00
AES Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. - 68,00 68,00
AEH Sigorta Acenteligi A.S. - 68,00 68,00
Anelsan Anadolu Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. - 48,94 48,94
Anadolu Kafkasya Enerji Yatirmlari A.S. - 63,85 63,85
Antek Teknoloji Uriinleri Pazarlama ve Ticaret A.S. - 68,00 68,00
Georgia Urban Energy LLC - 57,47 57,47
AEH Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. - 68,00 68,00
Keyif Yiyecek Eglence Hizmetleri A.S. - 68,00 68,00
Ankara Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S. - 68,00 68,00
Istirakler

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 23,61 4,05 27,66
Alternatifbank A.S. - 17,00 17,00
Misterek yonetime tabi ortakliklar

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. 35,71 1,85 37,56
Ana Gida Otomotiv ve intiyag Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. - 37,57 37,57
Aslancik Elektrik Uretim A.S. - 22,67 22,67
Faber- Castell Anadolu LLC - 19,34 19,34
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Finansal Sonuclara Iliskin Degerlendirme

2014 yilsonu itibariyle, Yazicilar Holding’in toplam konsolide satislari (satis gelirleri ve hizmet gelirleri)
2013 yili sonundaki 1.630,7 milyon TL seviyesinden %22,0 artisla 1.989,7 milyon TL seviyesine
yukselmistir.

Satislarin segmentler bazinda incelenmesinde, otomotiv sektori satislarinin %28 perakende sektori
satislarinin ise %14 artis kaydedildigi gorulmektedir. Tim segmentlerimizde satiglarda 2013 yilina gore
artis kaydedilmis olup, otomotiv segmentinde Celik Motor’daki yillik %35’lik satis artisina istinaden,
relatif olarak daha hizli bir biyime yakalanmistir. Boylelikle, satislarin dagihmina bakildiginda, 2013
yilina kiyasla, otomotiv sektériniin paymnin %52’den %55’e ciktigi ve perakende sektdri payinin ise
%43’'ten %40’a indigi tespit edilmektedir.

Sektdrel bazdaki brut kar marjlari incelendiginde, 2013 yilina kiyasla otomotiv sektériinde 1,5 puanlik
artis ve perakende sektortinde 1,1 puanlik azalis kaydedilirken, konsolide brit kar marji ise yaklasik 0,1
puan dustsle %20,0 olarak gerceklesmistir.

Satislarin dagihmi*, 2014 Segmentler bazinda satiglar®*, mn TL
> 2013
: 2014
= Eﬂ
Otomotiv Perakende Diger faaliyetler

Faaliyet karinin dagilimi*, 2014 Segmentler bazinda faaliyet kar™®, mn TL

2013
: 2014

L ETN

Otomotiv Perakende Diger faaliyetler

*31.12.2014 tarihli finansal tablolarin 5. Nolu dipnotunda yer alan “Bélimlere Gore Raporlama” tablosu baz alinarak hazirlanmistir. S6zkonusu
dipnotta yer alan “Dagitiimamis” bélimi grafigin hazirlanmasinda dikkate alinmamistir.

2014 yili esas faaliyet karimizdaki dusust hem 2013 yilindaki bir defaya mahsusu gelirler sebebiyle
olaganustu gelirler agisindan hem de 2014 yili sonunda istirakimiz Anadolu Efes’in karindan payimiza
dusen tutarin azalisina bagl olarak analiz etmek gerekmektedir. Bilindigi tzere, 2013 yili esas faaliyet
karimizin yiiksek tutarda olusmasinda istirakimiz konumunda bulunan Anadolu Efes’in bagl ortakh
CCI'i konsolide etme metodundaki degisiklige istinaden Anadolu Efes nezdinde elde edilen bir defaya
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mahsus gelir etkili olmustur (Detaylar Finansal Tablolarin 12.1 nolu dipnotunda yer almaktadir). 2014
yilina gelindiginde ise, bu sefer Rusya ve Ukrayna bira pazariyla ilgili orta vadeli beklentilerdeki
gerilemeye istinaden Anadolu Efes nezdide kaydedilen yaklasik 580 milyon TL’lik gayri-nakdi nitelikte
serefiye deger dusikligune bagli olarak Anadolu Efes 331,6 milyon TL net zarar a¢iklamis ve sdzkonusu
zarardan payimiza diisen tutar sebebiyle 41,3 mn TL tutarinda esas faaliyet zararimiz olusmustur.

Ote yandan detaylari Finansal Tablolarin 27.1 nolu dipnotunda belirtildi§i zere, Abank ve Alease’deki
hisse satislari sonucunda elde edilen karin, yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabi icerisinde yarattidi bir
kerelik gelirin ilave etkisiyle, 2013 yili sonunda 1.454,0 milyon TL olarak kaydedilen net dénem kari,
yukarida anilan negatif etkiye ilaveten 2014 yili sonu i¢in bu tir bir ilave etkenin yoklugunda 26,8 milyon
TL zarar seklinde olusmustur. (Anadolu Efes kaynakli tek seferlik 2014 yilindaki deger dusuklugi giderinin
ve 2013 yilindaki CCl konsolidasyon gelirinin etkilerinden arindiriimis olarak; 2014 dénem kari 144,7
milyon TL, donem karinin ana ortaklik payr 100,4 milyon TL, 2013 yili dénem kari 684,6 milyon TL ve
dénem karinin ana ortaklik payi ise 471,3 milyon TL dir).

Yazicilar Holding A.S.
Konsolide Ozet Bilango

TL milyon 31.12.2013 31.12.2014
Dénen Varliklar 1.764,1 1.961,5
Nakit ve nakit benzerleri 1.187,2 1.153,6
Finansal yatirimlar 10,6 55
Ticari Alacaklar 185,1 202,4
Stoklar 158,0 173,3
Diger donen varliklar 223,2 426,7
Duran Varliklar 4.649,1 4.604,1
Finansal yatirnmlar 6,5 6,5
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar 3.364,4 2.861,4
Maddi-maddi olmayan duran varliklar (net) 569,6 787,5
Diger cari olmayan varliklar 708,6 948,7
Toplam Varliklar 6.413,2 6.565,6
Kisa Vadeli Yukumltlikler 721,6 1.032,1
Kisa vadeli borclanmalar 337,7 457,1
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 141,8 352,4
Ticari borglar 176,9 143,6
Diger kisa vadeli yiikimlulikler 65,2 79,0
Uzun Vadeli YukUmlultkler 753,0 1.065,6
Uzun vadeli bor¢lanmalar 699,9 988,7
Diger uzun vadeli yukimlulukler 53,1 76,9
Toplam Yukumlaltkler 1.474,6 2.097,7
Ozkaynaklar 4.938,6 4.467,9
Kontrol giicti olmayan paylar 828,2 834,2
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 4.110,4 3.633,7
Toplam Kaynaklar 6.413,2 6.565,6
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Baslica Operasyonlara iliskin Degerlendirme

l.  icecek Sektori

Sirketimiz, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. (Anadolu Efes) vasitasiyla Turkiye, Rusya, Orta Asya
ve Ortadogu’da bira, malt ve mesrubat lretim ve pazarlama alanlarinda faaliyetlerde bulunmaktadir.
Anadolu Efes, bir yandan Tirkiye bira ve malt faaliyetlerini ylrattrken, diger yandan yurti¢ci mesrubat ve
yurtdisi bira ve mesrubat operasyonlarinin ana ortagl olmasi sebebiyle Anadolu Grubu icecek
operasyonlarinin holding sirketi olma ¢zelligini de tasimaktadir.

Anadolu Efes’in 2014 yili bira ve mesrubat faaliyetleri konsolide satis hacmi, 2013 yilina kiyasla %3,5
oraninda artis gostererek 88,7 milyon hektolitre (mhl) olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde, yine
Anadolu Efes’in konsolide net satis gelirleri %9,6 artisla 10.079,1 milyon TL seviyesine yiikselirken,
konsolide FAVOK (faiz, amortisman, vergi ncesi kér) de %13,2 bilyiiyerek 1.720,9 milyon TL seviyesinde
kaydedilmistir. (FAVOK rakamlari hesaplanirken bir defaya mahsus kalemler disarida tutulmustur.
(BMKO))

Turkiye Bira Operasyonlari

Anadolu Efes, yurtigindeki 4 bira fabrikasi, 2 malt Uretim tesisi ve 1 adet serbetciotu isleme tesisi ile
Turkiye bira pazarinda en blyuk Uretici konumundadir. 2014 yilinda kapal noktalardaki ortalama %71
pazar payiyla Tirkiye bira pazarinin lider konumda bulunan Anadolu Efes, Tirkiye’de toplam yillik 9,5
milyon hektolitre bira ve 115 bin ton malt tretim kapasitesine sahiptir.

Turkiye Bira operasyonlari toplam satis hacmi 2014 yili toplaminda 2013 yilina kiyasla %3,2 dususle 7,1
mhl olarak gerceklesirken; yilin Gglincl ceyreginde baslayan buyime trendi yilin son ceyreginde de
devam etmis ve yurtici satis hacmi 2014 yilinin son ¢eyreginde bir énceki yilin ayni ¢eyregine kiyasla
%11,8 artarak 1,5 mhl seviyesinde kaydedilmistir. Nielsen tarafindan hesaplanan kapali pazardaki
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ortalama pazar pay1 2014 yilinin tamaminda %71 seviyesinde gerceklesmistir.

2014 yiinin son ceyreginde satislarin kirlimindaki  degisikligin olumlu etkisi ve litre basi satis
fiyatlarindaki artistan satis gelirlerinde 6nemli blyume kaydedilmis; boylelikle 2014 yilinin tamaminda
net satis gelirleri bir dnceki yila kiyasla %7,3 artarak 1.627,7 milyon TL seviyesinde elde edilmistir.

Hacim biylUmesi, satis gelirlerindeki artis ve maliyetleri azaltmak amaciyla atilan adimlarin katkisi
sayesinde, brut kar 2014 yilinin son c¢eyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %42,6 artis
gOstermis; 2014 yilinin tamaminda ise brit kar %7,7 artisla 1.136,2 milyon TL seviyesine yikselirken,
brit kar marji 0,3 puanlik artis kaydetmistir. Briit kardaki artis ve faaliyet giderlerinin net satislara
oranindaki azalisin katkisiyla, 2014 yilinin tamami icin FAVOK bir énceki yila kiyasla %15,2 artarak 483,5
milyon TL seviyesine yiikselirken, FAVOK marji 2 puan artisla beklentilerin Gzerinde %29,7 olarak
gerceklesmistir.

Yurtdisi Bira Operasyonlari

Anadolu Efes’in %100 oraninda bagl ortakligi olan Efes Breweries International N.V. (EBI), uluslararasi
bira operasyonlarimizin ana sirketidir. 2014 yili Aralik sonu itibariyla EBI bes Ulkede (Rusya, Kazakistan,
Ukrayna, Moldova, Glrcistan) 11 bira fabrikasi, 4 malt Uretim tesisi ve 1 PET preform Gretim tesisi ile
faaliyet gostermekte olup, toplam 29,3 milyon hektolitre bira ve 130 bin ton malt Uretim kapasitesine
sahiptir.

Yurtdisi Bira (EBI) operasyonlarinda 2014 yili konsolide satis hacmi bir 6énceki doneme kiyasla %4,8
disusle 17,4 milyon hektolitre olarak gerceklesmistir. Beklentilere paralel olarak, Rusya bira pazarindaki
disus trendi, makroekonomik sebepler, daha 6nceki yillarda gergeklestirilen kanuni diizenlemeler ve yaz
sezonundaki olumsuz hava kosullarindan dolayr 2014 yilinda da devam etmistir. Yurtdisi bira
operasyonlarinin 2014 yili itibariyle toplam konsolide hacminin %64’Gnu olusturan Rusya’nin yaninda,
diger uluslararasi bira operasyonlarinin satis hacmi de Ukrayna’daki kriz ve vergi artisi, Kazakistan’daki
devaliiasyon gibi ekonomik, politik veya sekttrel sebeplerden olumsuz etkilenmis ve uluslararasi satis
hacmi 2014 yilinda 2013 yilina kiyasla daralmistir.

2014 yili tamami icin EBI'nin konsolide satis gelirleri, satislarin kirillimindaki degisikligin olumlu etkisi ve
yerel para birimlerinde yapilan fiyat artislarina ragmen, esas olarak dénem icginde satis hacminde
meydana gelen disus ve Ruble’nin Amerikan Dolari karsisinda ciddi deger kaybi nedeniyle bir nceki yila
gore %14,0 azalarak 1.118,4 milyon dolar seviyesinde kaydedilmistir. Ote yandan, lretim ag
optimizasyonu programini takiben sabit maliyetlerde saglanan tasarruf ve satislarin kiriimindaki
degisikligin olumlu etkisi sayesinde 2014 yilinin tamaminda brit kar 2013 yilindaki 516,3 milyon dolar
seviyesine kiyasla 498,8 milyon dolar seviyesinde gerceklesirken, brut kar marji 4,9 baz puan artisla
%44,6 olarak kaydedilmistir. Rusya’da bira tretim aginin optimizasyonuna ek olarak maliyetleri azaltmak
amaclyla atilan diger adimlar 2014 yilinda bazi faaliyet giderlerinin azalmasini saglayarak faaliyet
karlihginin artisina katkida bulunmus; béylelikle FAVOK (BMKO) 2014 yilinin tamaminda bir 6nceki yila
kiyasla %12,2 artarak 157,2 milyon dolar seviyesinde kaydedilmistir.
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Mesrubat Operasyonlari

Anadolu Efes’in %50,3 oraninda bagl ortakligi konumunda bulunan Coca-Cola icecek A.S. (CCi), yurtici ve
yurtdisi mesrubat operasyonlarimizin ana sirketi olup, 9 Ulkede (Turkiye, Kazakistan, Azerbaycan,
Kirgizistan, Turkmenistan, Urdin, Irak, Suriye, Pakistan), 23 siseleme tesisinde toplam 1.370 milyon
Unite kasa siseleme kapasitesine sahiptir. CCi ayrica Tacikistan pazarina ihracat yapmaktadir.

Coca-Cola sisteminin satis hacmine gére 6’nci biiyiik siseleyicisi olan CCI, Tiirkiye ve Orta Asya’da gazli
icecekler pazarinda lider iken, Pakistan ve Ortadogu’da guclu ikinci konumdadir.

2013 yilinda 574 milyon Unite kasa olan Turkiye operasyonu satis hacmi, 2014 yilinda %0,7 artisla 578
milyon Unite kasaya ulagmistir. Satis hacmi 2014 yilinin ilk yarisinda ortalamanin zerinde seyreden
sicakliklar ve basaril kampanyalarla giiclii bir artis sergilerken; yuksek sezondaki olumsuz hava kosullari
ve Ozellikle Gglincu ve dordiincu ceyreklerde Tiketici Given Endeksi’nde gorulen gerileme yilin
tamamindaki hacim artisini sinirlamistir. Yurtdisi mesrubat operasyonlari 2014 yilinda %14,2 hacim artisi
kaydederek gugli performansini stirdiirmisttr. Onemli pazarlardaki basarili kampanya ve promosyonlar
yurtdisi operasyonlardaki hacim artisini desteklemistir. Yurti¢i ve yurtdisi konsolide olarak bakildiginda,
CCl satis hacminin %9,2 artis kaydettigi, net satislarin ise %15,4 artisla 5985,4 milyon TL’ye yikseldigi
gorulmektedir.

Konsolide briut kar marji 2014 yili tamaminda 1,4 puan gerileyerek %36,4 seklinde gerceklesirken, diger
gelir/giderler haric FAVOK rakami 2014 yilinda %7,6 artis kaydetmis, FAVOK mariji ise 1,2 puan daralarak
%15,9 olmustur.

[l. Otomotiv Sektori

Anadolu Isuzu

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S. (Anadolu Isuzu) 1984 yilinda
Anadolu Grubu, Isuzu Motors Ltd ve
Itochu Corp. ortakhidiyla kurulmustur.
Sirket hafif kamyon, kamyonet ve kiguk
otobis sinifindaki  araglarin  Isuzu
markasi ile Oretimi, satisl ve
pazarlamasi konularinda  faaliyet
gOstermekte  olup, 2004 yilindan
itibaren Isuzu marka pick-up araglarin
ithalati ve satisini stirdirmektedir.

Anadolu Isuzu, 2014 yilinda satislarini
bir dnceki yila gére %9 arttirarak 8.898
adetlik bir satis hacmine ulasmistir.
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Kamyon segmentinde satis adetleri %2,6 oraninda buyurken, kamyonet segmentinde satis adetleri %332
artisla 1.127 olarak gergeklesmis, Anadolu Isuzu'nun kamyonet segmentindeki pazar pay! %2’den %9’'a
yukselmistir.

Subat 2014 itibariyle tretimine baslanan D-Max Tirkiye'de dretilen ilk pick-upr modeli olmustur. 2014
yilinda ithal ve yerli D-Max araclarin yer aldi§i pick-up segmenti 6zellikle filo alimlarinin azalmasi
nedeniyle %6,4 daralirken, Isuzu D-Max satislari %3 artmistir. Bir cok global markanin rekabet ettigi bu
segmentte Isuzu D-Max yili %22,1 pazar pay! ile segment ikincisi olarak tamamlamistir.

Sirketin net satislari 2013 yili sonuna kiyasla %13,0 artisla 729,1 mn TL seviyesine yiikselirken, FAVOK
%32,2 artisla 50,5 mn TL olarak elde edilmistir.

Celik Motor

Diger bir Otomotiv Grubu sirketimiz olan Celik Motor Ticaret A.S. (Celik Motor)'nin distributdrluguna
yapti§i Kia markasinin, binek ve ticari araglarda parakende satis adeti, yil iginde gerceklesen OTV
artislari, binek araclarin alimi sirasinda kullanilan kredilere getirilen bazi yeni kisitlamalar ve kurdaki hizli
ylkselise bagh olarak daralan otomotiv sektorideki negatif dinamikler neticesinde 2013 sonundaki
seviyesinden %4 azalisla 13.074 olarak gerceklesmistir. Celik Motor’'un 2014 yilindaki ticari ve binek arag
dahil pazar pay! ise %1,7 olarak elde edilmistir.

Operasyonel kiralama alaninda ge¢mis yillardaki hizli buytimesini stirdiren Celik Motor, filosunu 2014
sonu itibariyle yillik %19 artisla 18,797 adet seviyesine yikseltmis olup, sektdrdeki en 6nemli
oyunculardan birisi haline gelmistir. 2014 yilinin Nisan ayinda Garenta markasi ile gunlik kiralama
faaliyetlerine de baslayan Celik Motor, dnemli bir buyimeyle yil ortalamasinda yaklasik 2,300 adetlik bir
arag parkina ulasmistir. 2014 yil sonu itibariyla kiralama faaliyetlerinde kullanilan arac sayisi toplam
21.694 adettir.

Ayni donemde net satislar ise kiralama alaninda buylme ve kurdaki yukselise bagll olarak %35,1’lik
artisla 943,9 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
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Anadolu Motor

Eylil 2014 tarihinden itibaren Sekerpinar/Gebze’deki yeni tesisinde faaliyetlerini strdiren Anadolu
Motor Uretim ve Pazarlama A.S. (Anadolu Motor), Tiirkiye'de tarim makineleri ve endiistriyel motorlar
piyasasinda uretici ve ithalatgi konumundaki lider sirketlerden birisidir. Sirketin ¢ok genis alana yayiimis
olan faaliyetleri; tek silindirli Antor marka dizel motor ve Antrac marka ¢apa makineleri Gretimi ve
pazarlamasi, 35 KVA kapasitesine kadar jenerator Uretimi ve pazarlamasi, Lombardini marka dizel
motorlar, Honda Gui¢ Urtinleri (benzinli motor, jenerat6r, deniz motorlari, tarim makineleri, motopomp,
vb.), Hitachi tarim makineleri (motorlu agac testeresi ve motorlu tirpan), LS — Landini — Solis marka
traktorler ve Gallignani marka balya makinelerinin ithalati ve pazarlamasi olarak Gzetlenebilir.

Urettiginin yaklasik yarisini 40’dan fazla tilkeye ihrag eden Sirketin 2014 yilinda net satis cirosu, ithal
drtnlerin de oOnemli Kkatkisiyla %8,4 artisla 141,9 milyon TL olarak kaydedilmistir. Tlrkiye
distribatorlukleri strdirulen LS-Landini-Solis traktorlerin ve Gallignani balya makinesinin yer aldi§i tarim
makineleri trtin grubu 76,4 milyon TL ciro ile net satislar icinde 6nemli bir paya sahiptir.

2014 yilsonu itibariyle, Anadolu Motor, Uretimini gerceklestirdigi Antor marka 4 farkli glcte tek silindirli
dizel motorlarina yeni nesil AD320 (6,5 HP) dizel motor Uretimini de dahil ederek 15 KW’I gegmeyen
dizel motor pazarinda, Honda markasiyla da benzinli motor pazarinda pazar lideri konumundadir. Ayrica
Anadolu Motor, Uretimini gerceklestirdigi Antrac markali benzinli capa makineleri ile ¢capa makinesi
pazarinda yakaladigi basariyi arttirarak strdiirmektedir.

[1l.  Perakende Sektoru
Adel Kalemcilik

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. (Adel) agirlikli olarak agac cidarli kalemler olmak uzere, kegeli
kalem, tikenmez kalem, silgi, suluboya, pastel boya, guaj boya ve oyun hamuru Uretimi ve
pazarlamasiyla istigal etmektedir. Yerel Uretim olanagi ve yiiksek Uretim kapasitesi, tiketicilerin tercih
ettigi markalara sahip olmasi, yiksek urun kalitesi, dagitim etkinligi gibi Gsttnltkler Adel’in kirtasiye

. % y
‘ABER-CASTELI a M

Sen de diinyana renk kat!
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sektdriinde lider konumda yer almasini saglamis, ayrica sahip oldugu Adel, Adeland ve Faber-Castell
markalar altinda Gretim, ithalat ve dagitimi yapilan bir¢ok Uriin grubunda 6énemli pazar paylar elde
etmistir. Sirket, ayrica, Faber-Castell Aktiengesellschaft ile birlikte kurdugu Faber-Castell Anadolu LLC
tnvanl sirketi ile Rusya Federasyonu'nda ticari faaliyetlerde bulunmaktadir. Temmuz 2013’de lansmani
yapilan Adel’in cocuklara yonelik yeni markasi Adeland; boya kalemi, pastel, suluboya gibi kirtasiye
drlnlerinin yanisira, bir ilki gerceklestirerek kendi karakterlerini, tlkesini, eglence setlerini ve hikayesini
yaratarak ¢ocuklara yepyeni ve ¢ok eglenceli bir diinya sunmaktadir.

2014 yilinda Adel'in satislari %19,0 artisla 221,4 milyon TL'ye ulasirken, FAVOK degeri de %28,0’lik
yukselisle 57,2 milyon TL olarak elde edilmistir. Adel’in tiketicilerin degisen ihtiyaclarina goére
zenginlesen Urln portfdyl, markalarina, tasarima, Urin ve hizmet kalitesine, yenilikcilige ve tretime
surekli olarak yaptigi yatirimlar ve Ulke genelinde yayginlasan satis teskilati basarili satis performansinin
ardindaki baglica faktorler olarak siralanabilir.

Ana Gida

Turkiye siviyagd pazarinin 6ncii kuruluslarindan biri olan Ana Gida (Ana Gida ve ihtiyag Maddeleri Sanayi
ve Ticaret A.S), “Komili”, “Kirlangig” ve “Sezai Omer Madra” markalari altinda, zeytinyagi, aycicekyadi ve
misiryad! Uretimlerini gerceklestirmekte, yurtici ve yurtdisi pazarlarda satisa sunmaktadir.

2014 yilinda 6zellikle zeytinyadi sektoriinde olumsuz tretim kosullari sebebiyle yasanan fiyat yukselisleri
ve tiketim daralmasi Ana Gida satislarinda da gerilemeye neden olmustur. Toplam satis hacmi 2014
yilinda 2013 yilina gore %21 azalisla 51,0 milyon litreye, toplam net satislar ise %13,6 azalarak 268,4
milyon TL’ye gerilemistir.

Uretim ve tiketim tarafinda yasanan bu zor kosullara ragmen Ana Gida zeytinyag pazarinda liderligini
istikrarh bir sekilde yukseltmeye devam etmis ve bu pazarda 2014 yili sonu itibariyle Komili ve Kirlangi¢
markalariyla %32,2’lik pazar payina ulasmistir.

Anadolu Restoran isletmeleri

2005 vyil icerisinde Anadolu Enduastri Holding (AEH)
tarafindan devralinan McDonald’s Tirkiye operasyonlari,
Anadolu  Grubu catiss altinda hizli  blyimesini
surdirmektedir.

Sirketin net satislar 2014 yili sonunda %13,4 artisla 498,4
milyon TL olarak kaydedilirken, Turkiye genelinde 2013 yili
sonunda 231 olan restoran sayisi, 2014 sonunda 266’ya
yukselerek dnceki yillara kiyasla énemli bir genisleme elde
edilmistir. S6zkonusu restorlarin 72 tanesi franchise olarak faaliyet gostermektedir.
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I\V.  Finans Sektor

Alternatifbank

1991 yilinda kurulan Alternatifbank A.S. (Abank) kurumsal/ticari bankacilik alaninda uzmanlasmis orta
Olcekli bir banka olarak faaliyet gostermektedir. Abank’in, 2014 sonu itibariyla Tirkiye genelinde toplam
73 subesi bulunmaktadir.

2014 yilsonu itibariyla, Abank’in konsolide bazda toplam aktif buyUklugi %3’l0k artisla 11,3 milyar TL,
toplam nakdi krediler %23 artisla 7,9 milyar TL ve mevduatlar %13 artisla 5,7 milyar TL olarak
kaydedilmistir. Artan risk ortaminda aktif kalitesine her zaman oldugu gibi blyuk énem vermeye
devam eden Abank’ta, yilsonu sermaye yeterlilik rasyosu %13,83 ile saglikli bir seviye arz etmektedir.

Anadolu Grubu 2013 yili icerisinde Qatar merkezli Commerical Bank of Qatar’a yaptigi hisse satisi
ardindan mevcut durumda Abank’ta %25 hissedar olarak kalmaya devam etmektedir.

Alternatif Yatirnm

Alternatif Yatirm A.S. (Alternatif Yatinm), sermaye piyasasi aracilik islemleri disinda, yatirim
danismanligi, varlik yonetimi, vadeli islemler, tiirev Urtnler ve kurumsal finansman alanlarinda da
faaliyet gostermektedir. Sirket genel muduirlik, 4 sube ve 2 acente vasitasiyla 5.000 civarinda musteriye
hizmet vermektedir. Alternatif Yatirim’in yonettigi toplam 5 fonun (2 A-tipi, 3 B-tipi) buyUkltgi 2014 yih
sonunda 67 milyon TL seviyesindedir. Ote yandan Alternatif Yatirim, net aktif biyiikliigi 26,8 milyon TL
seviyesinde olan Alternatif Yatirim Ortakli§i A.S.’de %74,76 paya sahiptir.

Alternatif Finansal Kiralama

1997 yilinda kurulan Alternatif Finansal Kiralama A.S. (ALease), cesitli sektdrlerde o6zellikle kugik ve
orta boy isletmelerin leasing ihtiyaclarini karsilamaktadir.

Alease, 2014 yilinda 224 milyon dolar tutarinda yeni finansal kiralama islem hacmi gerceklestirmistir.
2014 yili icerisinde gerceklestirilen islemler dikkate alindiginda pazar pay! %2,6 olarak sonuclanmistir.

Sirket 2014 yilinda 9,2 milyon TL tutarinda net kara ulasmis ve finansal kiralama islemlerinden net
alacaklar ve toplam aktif blyikligu bir dnceki yila gore dolar bazinda sirasiyla %14 ve %10 blyiyerek
284 milyon dolar ve 307 milyon dolara ulasmistir.
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V.  Enerji Sektori

Anadolu Grubu rekabetci ve dengeli bir portfoy olusturarak, enerji sektoriniin dinamik ve guvenilir
gruplari arasinda yer almay! hedeflemektedir. Anadolu Grubu mevcut durumda enerji sektériindeki
faaliyetlerini 2014 yili icerisinde faaliyete gegen Aslancik Baraji ve Hidroelektrik Santrali (Aslancik HES) ve
Paravani Hidroelektrik Santrali (Paravani HES) ile yirutmektedir. Bu yatirnmlarin yani sira, Gerze Enerji
Santrali projesinin cevresel izinlerinin alinmasi ile ilgili ¢alismalar mevzuat kapsaminda devam
etmektedir. Yatirmlar, bagh ortakligimiz Anadolu Endistri Holding A.S. altinda yer alan cesitli sirketler ile
surdirulmektedir.

Paravani Hidroelektrik Santrali

Turkiye-Gircistan sinirina yaklasik 25 km. uzakliktaki Paravani nehri Gzerinde 186 milyon dolarlik
yatinmla insa edilen Paravani HES'de ise yilda ortalama 410 Bin MWh elektrik enerijisi tretilecek ve yilin
dokuz ay Turkiye'ye, Ug ay! Gurcistan'a enerji saglanacaktir. 2014 yilinin son ¢eyreginde faaliyete gegen
90 MW kurulu glce sahip santralden, 2014 sonu itibariyle 4 bin MWh elektrik satisi yapiimis olup,
toplam 5,2 mn dolar gelir elde edilmistir.

Aslancik Hidroelektrik Santrali

Giresun ili Harsit Cayi (izerinde yer alan Aslancik HES
yatirmi, 120 MW kurulu gt ile yilda toplam 418 bin
MWh elektrik Gretim kapasitesine sahip olup, mevcut
durumda tam kapasite ile Uretime gecmis
bulunmaktadir. Aslancik santralinde 2014 yili sonu
itibariyle toplam 184 bin MWh elektrik satisi
gerceklestirilmis olup, elde edilen gelir 33,7 milyon TL
seviyesindedir.
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VI.  Gayrimenkul Sektori

Gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren bagl
ortakliimiz AEH Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari
A.S. (AEH Anadolu Gayrimenkul), istanbul Anadolu
Yakasinin merkezi is alanlarindan
Kozyatagi/Atasehir bolgesinde "AND" markasiyla
A+ ofis projesi gelistirmektedir. Yaklasik 73.000
metrekare insaat ve 35.000 metrekare
kiralanabilir alana sahip olan sézkonusu A+ ofis
projesinin mimari uluslararasi bir mimarlik firmasi
olan HPP International, ana yiklenicisi ise Tepe
insaat’tir. S6zkonusu projenin insaat siireci devam
etmektedir.

Gayrimenkul sektoriindeki diger bir bagli ortakligimiz Ankara Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S., 2014
yili Ekim ayi icerisinde Ankara ili, Cankaya ilgesi, Karakusunlar Mahallesi 29322 ada, 5 numarali ve 7
numarall parsellere kayith tasinmazlarin alimini gergeklestirmis olup; proje alaninin lokasyonu ve
Ozellikleri, yakin gevresi ve bolgenin potansiyeli g6z éninde bulundurularak ilgili tasinmazlar tUzerinde
proje gelistiriimesi planlanmaktadir.

VII. Gelecege Yonelik Degerlendirmeler

Sirketimizin konsolide finansal raporlarina tam konsolidasyon metoduyla dahil olan énemli iki bagh
ortakligimiz Celik Motor ve Anadolu Restoran ile gelistirmekte olan yeni projesine iliskin ileriye yonelik
bazi temel verilerin kamuya agiklanmasi maksadiyla bagh ortakligimiz AEH Anadolu Gayrimenkul’tin 2015
yilina iliskin beklentileri Kurumsal Yonetim Komitemiz'in 26.02.2015 tarihli karariyla asagidaki sekilde
belirlenmistir.

1. %68 oraninda bagl ortakligimiz konumunda bulunan Celik Motor, 2015 yili igin Kia satislarinda 16.000
adetin Gzerinde bir rakam 6ngérmekte; 6te yandan, uzun dénemli kiralamada 20.000 civarinda, kisa
vadeli kiralamada da yillik ortalama yaklasik 3.000 adetlik filo hedeflemektedir. 2014 yili konsolide
sonuglarina gore %35-40 arasinda ciro artisi planlanmaktadir.

2. %68 oraninda bagli ortakligimiz konumunda bulunan Anadolu Restoran’in, 2014 yil i¢inde agilisini
yapmay! ve isletmeciye devretmeyi planladidi restoran sayisi 15 olup, 2014 yilina gore satis biytmesi
ise %20 civarinda hedeflenmektedir.

3. %68 oraninda bagll ortakligimiz olan AEH Anadolu Gayrimenkul’un Kozyatagi/Atasehir bolgesinde
gelistirmekte oldugu A+ ofis projesinin arsa dahil toplam gelistirme maliyetinin KDV hari¢ 150 milyon
dolara ulasaca§i 6ngorulmekte olup, projenin 2015 yili icerisinde tamamlanarak faaliyete gegmesi
planlanmaktadir.
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VIII. Baslica Operasyonlarimiza iliskin Ozet Finansal Bilgiler

(milyon TL) I Net satislar FAVOK**

[ s [ wow | s | oo | oo | oo |

Halka acik sirketler

Anadolu Efes- konsolide 9.195,8 10.079,1 1.520,2 1.720,9 2.853,0 -331,6
Turkiye operasyonlari 1.517,5 1.627,7 419,7 483,5 129,6 233,2
EBI* 1.300,5 1.118,4 140,1 157,2 -85,4 -360,5

CC| **= 5.186,4 5.985,4 892,1 961,5 488,8 3154

Anadolu Isuzu 645,1 729,1 38,2 50,5 198,8 34,3

Adel Kalemcilik 186,1 2214 44,7 57,2 49,7 28,1

Halka kapal sirketler

Anadolu Motor 130,9 141,9
Celik Motor 698,6 943,9
Anadolu Restoran 439,6 498,4
Ana Gida 310,6 268,4
Aslancik HES - 33,7
Paravani HES* - 5,2

*Rakamlar milyon dolar cinsinden ifade edilmistir.
** Anadolu Efes icin bir defaya mahsus kalemler hari¢ FAVOK raporlanmistir (BMKO).
***CCl net kar rakami ana ortaklik payi olarak verilmistir.
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Faaliyetlerle ilgili ve Hukuki Diger Bilgiler

1. Ticaret Sicil Bilgisi

Ticari Unvani: Yazicilar Holding A.S.

Mersis: 4548574955382830

Ticaret Sicil No: 143399/90907

Kurulus Tarihi: 30.12.1976

Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No0:58 Buyaka E Blok Kat:6 Tepedst
Umraniye/istanbul

Merkez iletisim Bilgileri: 0 216 578 85 00

internet Sitesinin Adresi: www.yazicilarholding.com

2. Esas Sozlesme Degisiklikleri

Donem igerisinde herhangi bir Esas S6zlesme degisikligi yapiimamistir.

3. Sermaye Yapisl

Sirketimizin 31.12.2014 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi 160.000.000 TL'dir. Sirket sermayesinin;
87.818.037 TL'si hamiline yazili A grubu, 72.181.963 TL'si nama yazill B, C ve D gruplarindan
olusmaktadir. Sermaye yapimiza iliskin detayl veriler ve imtiyazl paylar ile bunlarin oy haklarina iliskin
bilgiler faaliyet raporumuzun 11’inci sayfasinda sunulmaktadir. 2014 yili icerisinde ortaklik yapisinda
onemli bir degisiklik meydana gelmemistir.

Sirketimizce son Ug yilda ortaklara 6denmis sermaye Uzerinden brut olarak;

2011 yili karindan 2012 yili igerisinde %25,00 nakit temettu

2012 yil karindan 2013 icerisinde %25,00 nakit temetti

2013 yili karindan 2014 yili igerisinde %12,50 nakit temettu
dagitilmistir.

4. Organizasyon Yapisl

Organizasyon yapisi semasinda yer alan yoneticilerin 6zge¢misleri faaliyet raporumuzun 9 ve 10’uncu

Genel Mudur
Sezai Tanriverdi

(Mesleki tecriibe: 28 yil)

Kurumsal Yénetim ve Yatirimel iliskileri Koordinatér
Yardimcisi

irem Caliskan Dursun
(Mesleki tecriibe: 19 yil)

Mali isler Mudirli

Yusuf Ovnamak
(Mesleki tecruibe: 42 yil)
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sayfalarinda yer almaktadir. Faaliyet yili icerisinde organizasyon yapisinda degisiklik olmamistir.
02.02.2015 tarihinde Mali isler Miudiri Yusuf Ovnamak emeklilik sebebiyle gérevinden ayrilmis olup,
yerine Mali isler Direktorii tinvaniyla Osman Elmas atanmistir.

5. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Calisanlarla ilgili Bilgiler

Sirketimizin ydnetim kuruluna iliskin bilgiler faaliyet raporumuzun 3 ve 7’inci sayfalarl arasinda, Ust
dizey yoneticilerle ilgili bilgiler faaliyet raporunun 9 ve 10’uncu sayfalarinda yer almaktadir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticilere saglanan Ucret, fayda ve benzeri menfaatler faaliyet
raporu icerisindeki Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun ilgili béliminde ve ayrica Konsolide Finansal
Tablolar’in 33.7 numarali dipnotunda agiklanmaktadir.

31.12.2014 itibariyle toplam calisan sayisi (konsolide bazda) 6.821 olup (31.12.2013: 6.447 ), solo bazda
calisan sayisi ise 10’dur (31.12.2013: 10).

6. Finansal Durum

Sirketimizin 31.12.2014 tarihli konsolide finansal sonuglarina iliskin analiz, 6zet ve ilgili rasyolar faaliyet
raporumuzun 13, 14 ve 15’inci sayfalarinda yer almaktadir.

Sirketimiz bagli ortakliklarindan ve istiraklerinden 2014 yili iginde 23.329.599 TL temettl geliri elde
edilmis olup, bu tutarin tamami Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’den gelmistir.

Sirketimizin 31.12.2013 ve 31.12.2014 tarihlerine ait net nakit durumunun dékimu (konsolide olmayan)
de ayrica asagida verilmistir.

51122013 3112 2014

(+) Hazir Degerler 72.790.667 87.441.002
Kasa 298 164
Bankalar 72.790.369 87.440.838

(+) Menkul Kiymetler 8.963.723 401.800
Hisse Senetleri 8.963.723 401.800

Diger Menkul Kiymetler - -
(-) Finansal Borglar - -

(=) Net Nakit 81.754.390 87.842.802

* Faiz tahakkuklar harig rakamlar verilmistir. Faiz tahakkuklari tutari 31.12.2014 itibariyle 265.093 TL dir. (31.12.2013: 240.231 TL)

Sirket yonetimi, Sirket’in mali binyesinin saglam, nakit akisinin duzenli, faaliyetinin karli oldugu
kanaatindedir. Sermayenin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6zkonusu degildir. Bu ¢ercevede,
Sirket’in finansal yapisi yeterince saglikh olup, iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmamaktadir.

Sirketimiz’in ké&r dagitim politikasi faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Uyum Raporu igerisinde ilgili
bélimde, kar pay! dagitim énerisi ise faaliyet raporunun 26 ve 27’inci sayfalarinda yer almaktadir.
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7. Uretim ve Satis

Sirketimizin mal ve hizmet Uretimine iliskin hicbir faaliyeti olmamistir.

8. Arastirma — Gelistirme
Sirketin herhangi bir sekilde AR-GE calismasi veya yatirnmi ve bu cercevede bir AR-GE politikasi
bulunmamaktadir.

9. Yatirim Harcamalari

Sirketimizin 2014 yilindaki yatinm tutar1 4.473 TL’dir

10.Bagslar

Sirketin 2014 yili icin konsolide bazda yapilan bagis tutari 2.601.000 TL, solo bazda yapilan bagis tutar
ise 2.200 TL (Tark Egitim Vakfi celenk bagis))'dir.

11.Bagl Sirket Raporu

Sirketimiz y6netim kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu'nun 199. maddesi kapsaminda hakim
ortagimizla iliskimizi aciklayan “Bagl Sirket Raporu” 11.03.2015 tarihli ydnetim kurulu toplantisinda
onaylanmis olup, s6zkonusu raporun sonug kismi su sekildedir:

“Yazicilar Holding A.S.'nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagl ortakliklari ile hakim sirketin
yonlendirmesi sayesinde veya sadece onun ya da ona bagll